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Capitolo 1 - PROSPETTO CONTABILE

$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O¶2ULHQWDPHQWR�H�LO�/DYRUR�1RUG�2YHVW�0LODQR
%LODQFLR�G¶(VHUFL]LR������±�6WDWR�3DWULPRQLDOH

PARZ.2012 2012 PARZ.2011 2011

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B IMMOBILIZZAZIONI

B.I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

B.I.4.2 LICENZE 6.149,39½���������������������������� ½��������������������

B.I.5.1 AVVIAMENTO 1.884,88½���������������������������� ½��������������������

B.I.7.01502 SOFTWARE 6.637,60½���������������������������� ½��������������������

B.I.7.01504 ADEGUAMENTO  A NORMA SEDE DI CESATE 8.559,41½��������������������

B.I.7.01505 ADEGUAMENTOA NORMA SEDE DI LIMBIATE 8.457,80½��������������������

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31.689,08½ 14.141,59½

B.II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

B.II.2 IMPIANTI E MACCHINARIO

B.II.2.1 IMPIANTI - EX CLNOM 6.297,58½��������������������������� ½��������������������

B.II.2.1001 FONDO AMMORTAMENTO 6.297,58�½��������������������������� �½��������������������

B.II.2.3 MACCHINARI, ATTREZZATURE, IMPIANTI 59.436,61½��������������������������� ½������������������

B.II.2.01003 FONDO AMMORTAMENTO 26.962,01�½��������������������������� �½������������������

B.II.2.01502 IMPIANTI FOTOVOLTAICI 13.062,50                   13.062,50                    

B.II.2.01002 FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI FOTOVOLTAICI 6.857,83�½��������������������������� �½��������������������

TOTALE IMPIANTI E MACCHINARIO 38.679,27½  49.554,14½

B.II.3 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI

B.II.3.01504 ATTREZZATURE D'UFFICIO (EX CLNOM) 1.631,12½��������������������������� ½��������������������

B.II.3.01505 FONDO AMMORTAMENTO 1.004,44�½������������������������� �½�����������������������

B.II.3.1 MOBILI E MACCHINE D'UFFICIO 7.792,16½��������������������������� ½��������������������

B.II.3.01001 FONDO AMMORTAMENTO 3.272,71�½��������������������������� �½��������������������

B.II.3.3 ATTREZZATURE E SISTEMI INFORMATICI 166.226,88½�������������������������� ½����������������

B.II.3.01003 FONDO AMMORTAMENTO 94.271,41�½��������������������������� �½������������������

B.II.3.4 AUTOMEZZI 11.379,91½��������������������������� ½������������������

B.II.3.01004 FONDO AMMORTAMENTO 9.957,43�½��������������������������� �½��������������������

B.II.3.7 ARREDI E ATTREZZATURE AULE FORMAZIONE 36.053,77½��������������������������� ½������������������

B.II.3.01007 FONDO AMMORTAMENTO 12.098,96�½�������������������������� �½��������������������

B.II.3.01506 ATTREZZATURE E BENI DI VALORE UNITARIO < 516,46 SOGG. AMM.TO 100% 38.696,12½��������������������������� ½������������������

B.II.3.01507 FONDO AMMORTAMENTO 38.696,12�½��������������������������� �½������������������

TOTALE ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 102.478,89½  127.061,08½

B.II.4 ALTRI BENI MATERIALI

B.II.4.01504 ADEGUAMENTO A NORMA SEDE DI CESATE 46.850,23½������������������� ½����������������������������

B.II.4.01505 FONDO AMMORTAMENTO ADEGUAMENTO A NORMA SEDE DI CESATE 4.685,02�½�������������������� ½����������������������������

TOTALE ALTRI BENI MATERIALI 42.165,21½  -½

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 183.323,37½ 176.615,22½

B.III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - -

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 215.012,45½������������������������ ½��������������

C ATTIVO CIRCOLANTE

C.I RIMANENZE -½����������������������������� ½����������������������������

C.II CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

C.II.1 CREDITI VERSO CLIENTI 624.306,78½�������������������������� ½����������������

C.II.4.b.5 / 7 ERARIO C/ACCONTI IRAP 88.118,00½��������������������������� ½������������������

C.II.4.b. 9 credito istanza rimborso ires d.l. 201/11 67.964,00½������������������� ½����������������������������

C.II.4.b.a. RITENUTE 4% CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 20.490,01½��������������������������� ½������������������

D.12.1.1 ALTRI CREDITI -½����������������������������� ½����������������������������

C.II.5.01762 CREDITI VERSO PROVINCIA DI MONZA E BRIANZA -½����������������������������� ½����������������������������

C.II.5. (vari) CREDITI VERSO COMUNI DIVERSI 367.960,85½�������������������������� ½����������������

C.II.5.3 CREDITI VERSO PROVINCIA DI MILANO 759,50½�������������������������������� ½������������������

C.II.5.01594 FORNITORI C/ACCONTI 811,91½������������������������������� ½��������������������

C.II.5.01763 CREDITI PER CAUZIONI 569,88½����������������������������� ½�����������������������

C.II.5.01764 DLGS 163/2006 c/cauzioni 3.120,00½��������������������� ½����������������������������

C.II.5.01768 CREDITI VS DIPENDENTI PER IMPOSTA SOSTITUTIVA 1.645,31½�������������������������� ½�����������������������

C.II.5.01776 MOVIMENTI BANCARI TRANSITORI 1.000,00½��������������������� ½����������������������������

C.II.5.01777 FORNITORI C/ N.CREDITO DA RICEVERE 226,93½������������������������ ½����������������������������

TOTALE 1.176.973,17½ 1.110.393,14½

C.III ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

8.164,05½��������������������

41.390,09½������������������

ATTIVO

626,68½�����������������������

1.422,48½���������������������������� ½��������������������

32.474,60½������������������

4.519,45½���������������������������� ½��������������������

AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO NORD OVEST MILANO

CODICE FISCALE / PARTITA IVA / ISCR.CCIAA R.I. 06405350965 - REA - MI 1891907 / MB 1862994

STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2010 IN FORMA ORDINARIA

SCHEMA CONFORME ALL'ART.2424 DEL CODICE CIVILE

Sede legale: Piazza De Gasperi n.1 - 20024 - Garbagnate Milanese (Mi)

-½����������������������������-½����������������������������

-½����������������������������

42.165,21½������������������� ½����������������������������

29.362,87½������������������23.954,81½������������������

71.955,47½������������������

762,53½�����������������������

-½����������������������������

6.204,67½��������������������

87.213,71½������������������
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$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O¶2ULHQWDPHQWR�H�LO�/DYRUR�1RUG�2YHVW�0LODQR
%LODQFLR�G¶(VHUFL]LR������±�6WDWR�3DWULPRQLDOH

C.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

C.IV.1.1 BANCA C/C ATTIVO N.15961 23.857,12½���������������������������� ½����������������

C.IV.1.3 POSTA C/C N.96126966 22.394,86½��������������������������� ½������������������

C.IV.1.4 POSTA C/C RHO N.50027049-001 501,56�½������������������������������� ½��������������������

C.IV.3.1 CASSA CONTANTI 341,61½����������������������������� ½�����������������������

C.IV.3.2 CASSA VALORI BOLLATI 281,47½����������������������������� ½�����������������������

C.IV.3.4 CASSA VALUTA ESTERA 2,82½��������������������������� ½����������������������������

C.IV.3.5 CARTA PREPAGATA N.5359210521161571 228,23½����������������������������� ½�����������������������

C.IV.3.6 CONTO TELEMACO 332,70½������������������������ ½����������������������������

TOTALE 46.937,25½ 345.235,40½

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.223.910,42½ 1.455.628,54½

D RATEI E RISCONTI ATTIVI

D.II.1.4. RATEI ATTIVI 2010 -½������������������������������������� ½������������������

D.II.1.5 RATEI ATTIVI 2011 32.807,51½���������������������������� ½����������������

D.II.1.6 RATEI ATTIVI 2012 643.655,15½����������������� ½����������������������������

D.II.1.2 RISCONTI ATTIVI 22.872,38½��������������������������� ½������������������

TOTALE 699.335,04½ 569.775,39½

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 699.335,04½ 569.775,39½

�������������½ �������������½

5.1.00002 Garanzie fidejussorie ricevute per contratti d'appalto 48.360,01½��������������������������� ½������������������

5.1.00004 Garanzie fidejussorie ricevute L.348/82 689.229,00½�������������������������� ½����������������

5.1.00006 Altre garanzie ricevute su contratti d'appalto 266,00½������������������������������� ½��������������������

TOTALE CONTI D'ORDINE 737.855,01½�������������������������� ½����������������

2012 PARZ.LIV.1 2011

A PATRIMONIO NETTO

A.I CAPITALE 340.078,67½�������������������������� ½����������������

A.II RISERVA DA SOPRAPREZZO DELLE AZIONI

A.III RISERVE DI RIVALUTAZIONE

A.IV RISERVA LEGALE 1.534,28½���������������������������� ½��������������������

A.V RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO

A.VI RISERVE STATUTARIE

A.VII ALTRE RISERVE / FONDO INVESTIMENTI PLURIENNALI -½����������������������������

A.VIII UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 1.591,10½��������������������

A.IX UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.674,84½��������������������

TOTALE 81.254,51�½ 343.204,05½

TOTALE PATRIMONIO NETTO 81.254,51�½ 343.204,05½

B FONDI PER RISCHI E ONERI

B.3.1.2 FONDO PROGRAMMAZIONE FSE 7.028,52½���������������������������� ½��������������������

B.3.1.5 FONDO RISCHI SU CREDITI 13.672,52½��������������������������� ½������������������

B.3.1.6 FONDO COMPENSI AMMINISTRATORI DLGS 78/2010 -½����������������������������� ½����������������������������

B.3.1.7 FONDO CNM 6.438,92½���������������������������� ½��������������������

B.3.1.8 FONDO RENDICONTAZIONE PROGETTI 338,61½����������������������������� ½�����������������������

B.3.1.9 FONDO SPESE LEGALI 17.000,00½������������������

B.3.1.10 FONDO RIMBORSO SPESE TIROCINI FORNATIVI VANZAGO 4.000,00½��������������������� ½����������������������������

B.3.1.11 FONDO INCENTIVO PRODUTTIVITA' 2012 118.381,67½����������������� ½����������������������������

B.3.1.12 FONDO SPESE GESTIONE SEDE DI LIMBIATE 288.000,00½����������������� ½����������������������������

B.3.1.13 FONDO SPESE GESTIONE SEDE DI RHO 32.800,00½������������������� ½����������������������������

B.3.1.14 FONDO COSTI PERSONALE 2012 P.O. E D.G. 14.814,97½������������������

B.3.1.16 FONDO CONTEZIOSI RISORSE UMANE 121.574,54½����������������

B.3.1.17 FONDO TARSU BOLLATE 5.917,00½��������������������� ½����������������������������

B.3.1.18 FONDO PRODUTTIVITA' 2011 66.607,63½������������������

B.3.1.19 FONDO PRODUTTIVITA' 2010 6.101,65½��������������������

B.3.1.20 FONDO AFFITTI SEDI 41.200,00½������������������

TOTALE 726.876,03 44.734,57

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 726.876,03 44.734,57

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 343.062,68½ 264.753,98½

D DEBITI

D.6 DEBITI VERSO FORNITORI

D.6.1 ACCONTI DA CLIENTI -½��������������������������������� ½������������������������

424.458,56�½��������������

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

Conti d'ordine
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$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O¶2ULHQWDPHQWR�H�LO�/DYRUR�1RUG�2YHVW�0LODQR
%LODQFLR�G¶(VHUFL]LR������±�6WDWR�3DWULPRQLDOH

TOTALE - 45,00

D.7 DEBITI VERSO FORNITORI

D.7.1 DEBITI VS FORNITORI 306.684,47½�������������������������� ½����������������

TOTALE 306.684,47 188.482,27

D.12 DEBITI TRIBUTARI

D.12.4.1 ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 46.823,31½��������������������������� ½������������������

D.12.4.2 ERARIO C/RIT LAVORO AUTONOMO 12.233,80½��������������������������� ½������������������

D.12.4.3 ERARIO C/RIT SU CO.CO.PRO 275,75½����������������������������� ½�����������������������

D.12.4.4 ERARIO C/RIT SU AMMINISTRATORI 363,23½������������������������ ½����������������������������

D.12.4.6 ERARIO C/IMPOSTA SOSTITUTIVA RIV. TFR 277,74½����������������������������� ½�����������������������

D.12.5.1 REGIONE C/ADDIZIONALI IRPEF 35,57½�������������������������������� ½��������������������

D.12.6.1 COMUNE C/ADDIZIONALI IRPEF 17,49½����������������������������� ½������������������������

D.12.1.1 ERARIO C/IVA (SALDO AVERE) -½��������������������������������� ½������������������������

D.12.5.2 DEBITI PER IRAP 52.634,36½��������������������������� ½������������������

D.12.5.1 DEBITI PER IRES -½������������������������������������� ½������������������

TOTALE 112.661,25 172.160,68

D.13 DEBITI VS ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI, ASSICURATIVI

D.13.1.1 DEBITI PER INPS COCOPRO 166,08½����������������������������� ½�����������������������

D.13.1.3 DEBITI PER INAIL 2.839,08½���������������������������� ½��������������������

D.13.1.7 DEBITI PER INPS ENTE 8.584,92½���������������������������� ½��������������������

D.13.1.8 DEBITI VS INPDAP 69.784,92½��������������������������� ½������������������

D.13.1.9 TRATTENUTE ASSICURATIVE -½����������������������������

TOTALE 81.375,00 86.781,44

D.14 ALTRI DEBITI - ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

D.14.a.12 DIPENDENTI C/ TFR DA LIQUIDARE 8.025,98½��������������������

D.14.a.15 DIPENDENTI C/ PREMIO PRODUTTIVITA' 130,00½�������������������������������� ½������������������

D.14.a.16 DIPENDENTI C/ ARRETRATI DA LIQUIDARE -½����������������������������

D.14.a.18 DEBITI DERIVANTI DA CNM -½����������������������������

D.14.a.20 FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE 166.723,64½�������������������������� ½����������������

D.14.a.21 CLIENTI C/INCASSI DA ACCREDITARE 3.968,00½��������������������� ½����������������������������

TOTALE 170.821,64½  199.247,42½

D.14 ALTRI DEBITI - ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

D.14.b.1 DEBITI PER CAUZIONE 6.090,00½���������������������������� ½��������������������

D.14.b.3 DLGS 163/2006 C/CAUZIONI 266,00½����������������������������� ½�����������������������

D.14.b.4 DEBITI PER CAUZIONI ART. 2 C.3 TABLET GENERAZIONE WEB 3.660,00½��������������������� ½����������������������������

TOTALE 10.016,00 6.356,00

TOTALE DEBITI 681.558,36 653.072,81

E RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.II.1.1 RATEI PASSIVI 2009 5.785,60½������������������������������ ½����������������

E.II.1.2 RATEI PASSIVI 2010 106.901,65½����������������

E.II.1.3 RATEI PASSIVI 2011 14.794,78½���������������������������� ½����������������

E.II.1.4 RATEI PASSIVI 2012 74.903,88½������������������� ½����������������������������

E.II.2.1 RISCONTI PASSIVI 372.531,09½�������������������������� ½����������������

TOTALE 468.015,35½ 910.395,33½

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 468.015,35½ 910.395,33½

2.138.257,91½ 2.216.160,74½

5.1.00002 Garanzie fidejussorie ricevute per contratti d'appalto 48.360,01½��������������������������� ½������������������

5.1.00004 Garanzie fidejussorie ricevute L.348/82 689.229,00½�������������������������� ½����������������

5.1.00006 Altre garanzie ricevute su contratti d'appalto 266,00½������������������������������� ½��������������������

TOTALE CONTI D'ORDINE 737.855,01½�������������������������� ½����������������

Conti d'ordine

TOTALE PASSIVO
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A VALORE DELLA PRODUZIONE 2012 2011

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

A.1.2 Ricavi delle prestazioni 2.724.386,42½�������� 3.113.165,33½�����������

A.1.2.7 Formazione qualifica OSS 26.381,28½�������������������������� ½

A.1.2.8 Formazione ASA 63.980,31½������������������������� ½

$�������$OWUH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH 20.365,00½������������������ ½

$�������3HUFRUVL�SHUVRQDOL]]DWL�DOOLHYL�FRQ�GLVDELOLWj� ½������������������������������������½

A.1.2.14 Percorsi Learning week 49.341,00½�������������������������� ½

$�������3HUFRUVR�VSHULPHQWDOH�,9�DQQXDOLWj�GL�,)3���$QQR�IRUPDWLYR� 2009-2010 -½���������������������������������½

A.1.2.16 Contributi per stages allievi 27.784,26½�������������������������� ½

A.1.2.17 Realizzazione percorsi di integrazione per detenuti 45.803,36½������������������ ½

A.1.2.20 Servizi successo formativo - Sede di Cesate -½���������������������������� ½

A.1.2.21 Servizi di formazione e lavoro - Dote Lavoro -½���������������������������� ½

A.1.2.23 Servizi successo formativo - Sede di Limbiate -½������������������������������������½

A.1.2.25 Formazione dipendenti comunali 750,00½������������������������������½

A.1.2.27 Servizi autovalutazione ECDL 296,17½������������������������������½

A.1.2.28 Formazione / autovalutazione ECDL 148,50½���������������������������� ½

A.1.2.29 Dote lavoro ammortizzatori sociali -½�������������������������������������½

$�������'RWL��A�H��A�DQQXDOLWj�D�I� 2009/2010 -½���������������������������� ½

A.1.2.32 Apprendistato - Formazione  tutor aziendali e apprendisti: Doti tutor aziendali 204.024,40½������������������������� ½

A.1.2.36 Doti a.f. 2010/2011- Triennali -½�������������������������������������½

$�������,9�$QQXDOLWj�D�I�� 2010/2011 -½�������������������������������������½

$�������9�$QQXDOLWj�D�I�� 2010/2011 -½������������������������������������½

A.1.2.39 Progetti Emergo "MATCH" e Inserimenti lavorativi 2010 -½������������������������������������½

$�������3URJHWWL�(PHUJR�/,)7�3URYLQFLD�0%���'RWH�/DYRUR�$PELWR�'LVDELOLWj��������� ½�������������������������� ½

A.1.2.41 Dispositivo Progetti Individuale REIMPIEGO L. 266/05/C. 411 -½������������������������������������½

A.1.2.42 Progetto RI.NO -½���������������������������� ½

A.1.2.43 Progetto TEXMANTOVA 1  e 2 -½���������������������������� ½

A.1.2.44 Fondimpresa - Piano di sviluppo e innovazione tessuto imprenditoriale 34.147,00½����������������������� ½

$�������$]LRQH�YROWD�D�VRVWHQHUH�O
HIILFDFLD�H�OD�TXDOLWj�GHO�VLVWHPD�GRWDOH� ½�������������������������������������½

A.1.2.46 Contributi della Regione Lombaria - Progetti Quadro L.236/93 -½�������������������������������������½

A.1.2.47 Bando 299 - Progetto 536339 - L.236 -½�����������������������������������½

A.1.2.48 Progetto rete  cooperazione interterritoriale -½������������������������������������½

A.1.2.49 Piano Provinciale Orientamento - Supporto alle ant. 14.989,52½�������������������������� ½

A.1.2.51 Piano Provinciale Orientamento - Sportelli orientamento 1.245,81½����������������������������½

A.1.2.52 Progetto Basse Frequenze - L.R. 23/99 -½���������������������������������½

A.1.2.53 Progetto Lavoro e Psiche - Appendice Sidecar -½�����������������������������������½

A.1.2.55 Contributi allievi per materiali didattici 15.400,00½������������������ ½

A.1.2.57 Istruzione Formazione techica superiore 21.207,84½������������������������� ½

A.1.2.58 Doti percorsi triennali  DDIF A.F. 2011-2012 790.881,24½������������������������� ½

$�������'RWL�TXDUWD�DQQXDOLWj�$�)�� 2011-2012 172.268,51½������������������������ ½

$�������'RWL�TXLQWD�DQQXDOLWj�$�)�� 2011-2012 24.145,82½�������������������������� ½

A.1.2.62 Variazione positiva di reddito 2010 3.244,72½����������������������������½

A.1.2.63 Variazione negativa di reddito 2010 -½�������������������������������������½

A.1.2.64 Reimpiego L.266/06 - c.411 129.011,23½������������������������� ½

$�������3LDQR�(PHUJR���$PELWR�'LVDELOLWj���������������������� ½������������������������ ½

A.1.2.66 Sostegno all'occupazione disabili psichici 2011-2012 26.283,00½�������������������������� ½

A.1.2.67 Catalogo servizi MB - Offerta servizi integrati appr. 8.320,00½��������������������������� ½

A.1.2.68 Variazione positiva di reddito 2011 13.622,00½������������������ ½

A.1.2.69 Variazione negativa di reddito 2011 95.246,39�½������������������ ½

A.1.2.70 Dote formazione operatori Forze Armate 4.108,72½�������������������� ½

A.1.2.71 Doti Percorsi Triennali DDIF A.F.2012/2013 414.929,23½���������������� ½

$�������'RWL�,9��$QQXDOLWj�$�)�� 2012/2013 154.881,82½���������������� ½

AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO NORD OVEST MILANO

SCHEMA CONFORME ALL'ART.2425 DEL CODICE CIVILE

CONTO ECONOMICO  IN FORMA ORDINARIA 2011-2012

CODICE FISCALE / PARTITA IVA / ISCR.CCIAA R.I. 06405350965 - REA - MI 1891907 / MB 1862994

Sede legale: Piazza De Gasperi n.1 - 20024 - Garbagnate Milanese (Mi)

CONSUNTIVO
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$�������'RWL�9��$QQXDOLWj�$�)�� 2012/2013 17.280,00½������������������ ½

A.1.2.74 Sistema integrato di valorizzazione dei beni culturali  - Centro Servizi 99.336,42½������������������ ½

$�������3URJHWWR�323�����SDUL�RSSRUWXQLWj�DGROHVFHQWL�VWUDQLHUL���,608��������� ½������������������ ½

A.1.2.76 Doti badanti R.L. 33.228,58½������������������ ½

A.1.2.77 Piano Operativo Lombardia POL-Prov. MI 32.750,00½������������������ ½

A.1.2.78 Progetto Leonardo - Mete 11.413,10½������������������ ½

A.1.2.79 Dote Lavoro- Ricollocazione 154.518,65½���������������� ½

A.1.2.80 Progetto Generazione Web Lombardia 30.000,00½������������������ ½

A.1.2.81 Contributo allievi utilizzo Notebook GW 3.600,00½�������������������� ½

A.2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -½  -½

A.3 Variazioni dei lavoro in corso su ordinazione -½  -½

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -½  -½

A.5 Altri ricavi e proventi

A.5.b. Ricavi e proventi diversi 673.141,26½����������� 860.036,97½��������������

A.5.b.10 Contributi dai Comuni 340.162,94½������������������������� ½

A.5.b.13 Proventi Diversi 4.500,00½��������������������������� ½

A.5.b.14 Rettifica/ Riduzione debiti CNM -½�����������������������������������½

A.5.b.15 Arrotondamenti attivi 0,91½����������������������������� ½

A.5.b.16 Contributi contrattuali diversi 274.165,25½������������������������� ½

A.5.b.19 Sopravvenienze attive -½���������������������������� ½

$���E���5LPERUVR�,1$,/���,QGHQQLWj�GL�WHPSRUDQHD�������� ½��������������������������� ½

A.5.b.21 Variazione positiva di reddito - assestamenti 2009 -½�����������������������������������½

A.5.b.22 Contributo dal Comune di Bollate per nuova sede di Ospitaletto -½���������������������������� ½

A.5.b.23 Contributo FAS (Fondo Aree Sottoutilizzate)Ammodernamento Lab. Sede Cesate -½���������������������������� ½

A.5.b.24 Contributo dal Comune di Cesate - Sede cesate 58.805,03½�������������������������� ½

A.5.b.25 Contributo FAS (Fondo Aree Sottoutilizzate)Ammodernamento Lab. Sede Limbiate -½���������������������������� ½

A.5.b.28 Contributi da comuni non soci AFOL -½������������������������������������½

A.5.b.29 Autofatturazione servizi esteri 8.800,92½��������������������������� ½

A.5.b.30 Convenzione tirocini Comune di Vanzago -½�����������������������������������½

A.5.b.32 Variazione positiva di reddito - Assestamento 2010 -½�������������������������������½

A.5.b.33 Variazione positiva di reddito - Rettifiche debiti -½���������������������������������½

A.5.b.34 Proventi impianto fotovoltaioco - scambio sul posto 1.346,89½��������������������������� ½

A.5.b.35 Contributo Provincia di Milano per spese forfettarie -½������������������������������������½

$���E���$GHVLRQH�SURJHWWR�/,)7���3UHPLDOLWj -½�����������������������������������½

A.5.b.38 Contributi volontari allievi per materiale didattico -½������������������������������������½

A.5.b.39 Utilizzo fondi di patrimonio netto non soggetti a tassazione -½������������������������������������½

$���E���8WLOL]]R�IRQGL�GL�VWDWR�SDWULPRQLDOH�JLj�DVVRJJHWWDWL�D�WDVVD]LRQH� ½������������������������������������½

A.5.b.41 Utilizzo fondi di stato patrimoniale da assoggettare a tassazione -½������������������������������������½

A.5.b.42 Variazione negativa di reddito 2011 20.443,98�½������������������ ½

A.5.b.44 Rimborsi assicurativi 3.735,00½�������������������� ½

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.397.527,68½�������� 3.973.202,30½�����������
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B COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 39.631,35½������������� 40.708,79½����������������

B.6.2 Costi per materie sussidiarie 480,38½ 2.037,23½

B.6.2.2 Pubblicazioni, giornali e riviste 672,38½������������������������������½

B.6.2.4 Variazione positiva di reddito 2011 192,00�½����������������������� ½

B.6.3 Costi per materiali di consumo 20.386,21½ 25.359,66½

B.6.3.1 Carta, cancelleria, stampati 12.852,60½�������������������������� ½

B.6.3.2 Carburanti e combustibili 338,03½���������������������������� ½

B.6.3.3 Materiale di consumo informatico 4.444,13½��������������������������� ½

B.6.3.5 Materiale di pulizia 499,80½���������������������������� ½

B.6.3.7 Materiale e minuterie per manutenzione 822,22½���������������������������� ½

B.6.3.9 Materiale igienico - sanitario 1.592,13½��������������������������� ½

B.6.3.10 Variazione negativa di reddito 2010 -½�������������������������������½

B.6.3.11 Variazione positiva di reddito 2011 162,70�½����������������������� ½

B.6.4 Costi per merci 18.764,76½ 13.311,90½

B.6.4.1 Acquisti di beni per spese di rappresentanza -½�����������������������������������½

B.6.4.2 Equipaggiamenti e vestiario 875,50½������������������������������½

B.6.4.3 Materiale didattico tecnico specialistico 17.567,40½������������������������� ½

%������$FTXLVL]LRQH�GL�EHQL�PRELOL��PDFFKLQH�H�DWWUH]]DWXUH���½�������� ½���������������������������� ½

B.6.4.5 Costi per acquisti istituzionali 321,86½��������������������������� ½

B.6.4.6 Acquisto beni esteri - LW -½���������������������������������½

B.6.4.7 Variazione positiva di reddito 2010 1.473,16�½

B.7 Costi per servizi 1.358.929,06½�������� 1.572.142,55½�����������

B.7.1.46 Compenso collegio revisori 15.995,42½�������������������������� ½

B.7.1.50 Compenso amministratori 4.110,00½��������������������������� ½

B.7.1.60 Contributi previdenziali INPS - amministratori 493,20½���������������������������� ½

B.7.1.5 Incarichi professionali ente -½���������������������������� ½

B.7.1.94 Azione di sistema - incarichi occasionali ente -½�����������������������������������½

B.7.1.93 Servizi e consulenze tecniche - Incarichi occasionali ente 400,00½������������������������������½

B.7.1.47 Incarichi occasionali ente 5.000,00½�������������������� ½

B.7.1.7 Corsi formazione per il proprio personale 2.162,50½��������������������������� ½

B.7.1.39 Collaboratori professionali 522.196,71½������������������������� ½

B.7.1.49 Collaboratori occasionali 55.974,00½�������������������������� ½

B.7.1.32 N Compenso commissari esami / selezioni 7.277,68½��������������������������� ½

B.7.1.35 N Contributi previdenziali INPS - Commissari esami / selezioni 761,76½���������������������������� ½

B.7.1.24 Rimborsi spese viaggi commissari esami / selezioni 418,78½���������������������������� ½

B.7.1.48 Co.co.pro (area amministrativa) 27.760,00½�������������������������� ½

B.7.1.59 Contributi previdenziali INPS - Co.co.pro (area amministrativa) 3.330,64                     6.022,37

B.7.1.55 INAIL co.co.pro (area amministrativa) 121,94                        194,19

%�������8VFLWH�GLGDWWLFKH���DWWLYLWj�IRUPDWLYH�IXRUL�VHGH� ½������������������������������������½

B.7.1.41 Prestazioni sanitarie - visite allievi 8.575,58½��������������������������� ½

%�������,QGHQQLWj�GL�IUHTXHQ]D�DOOLHYL -½���������������������������� ½

%��������1,QGHQQLWj�DOOLHYL�GLVDELOL�DUHD�ODYRUR��������� ½������������������������� ½

B.7.1.57 INAIL allievi 10.894,71½�������������������������� ½

%�������$FFHUWDPHQWL�VDQLWDUL�UHVL�QHFHVVDUL�GDOO
DWWLYLWj�ODYRUDWLYD� ½���������������������������������½

%�������,VSH]LRQL�TXDOLWj 2.178,00½��������������������������� ½

%�������)RUPDOLWj�SXEEOLFLVWLFKH�'OJV��������������� ½����������������������� ½

B.7.1.43 Servizi ECDL 726,00½������������������������������½
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%�������6SHVH�SHU�OD�SXEEOLFLWj -½���������������������������� ½

B.7.1.52 Servizio di pulizia e disinfestazione 61.450,48½�������������������������� ½

B.7.1.53 Servizio di vigilanza 3.059,16½��������������������������� ½

B.7.1.54 Servizio antincendio 4.083,75½��������������������������� ½

B.7.1.45 Trasferimenti vs membri ATS 72.131,00½���������������������������½

B.7.1.36 Manutenzione attrezzature informatiche - hardware 9.198,48½����������������������������½

B.7.1.23 Assistenza informatica e manutenzione software 10.097,84½�������������������������� ½

B.7.1.58 TARSU 1.461,80½��������������������������� ½

B.7.1.12 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 31.343,07½�������������������������� ½

B.7.1.13 Utenze e canoni per energia elettrica 10.850,96½�������������������������� ½

B.7.1.14 Utenze e canoni per acqua 2.368,12½��������������������������� ½

B.7.1.15 Utenze e canoni per riscaldamento 106.537,40½������������������������� ½

B.7.1.16 Utenze e canoni per altri servizi 428,95½����������������������� ½

B.7.1.105 Utenze e canoni riaddebitati 2011 19.858,98½

B.7.1.106 Utenze e canoni riaddebitati 2012 39.296,00½

B.7.1.3 Spese postali 2.055,70½��������������������������� ½

B.7.1.18 Valori bollati (utilizzo) 686,07½���������������������������� ½

B.7.1.37 Commissioni bancarie e postali 550,15½���������������������������� ½

B.7.1.19 Assicurazioni 26.039,70½�������������������������� ½

B.7.1.62 Polizze fidejussorie 4.608,37½��������������������������� ½

B.7.1.31 Diritti camerali - tasse concess. Governative - vidimazioni libri sociali 1.632,72½��������������������������� ½

B.7.1.22 Buoni pasto per il personale 41.607,83½�������������������������� ½

B.7.1.10 Manutenzione ordinaria e riparazione automezzi 212,77½�������������������������� ½

B.7.1.65 Altri costi per automezzi -½���������������������������� ½

B.7.1.66 Assicurazioni auto 1.019,13½��������������������������� ½

B.7.1.63 Altri costi per servizi (ind. Irap) -½�����������������������������������½

B.7.1.68 Rimborso spese tirocini formativi -½�����������������������������������½

B.7.1.69 Acquisto servizi esteri - LW 19.136,10½�������������������������� ½

B.7.1.70 Servizi finalizzati alla didattica -½��������������������������������½

B.7.1.71 Cesate - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di terzi 2.785,34½����������������������������½

B.7.1.72 Limbiate - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di terzi 2.754,10½��������������������������� ½

B.7.1.73 Bollate (Martiri) - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di terzi 1.282,60½������������������������� ½

B.7.1.75 Bollate (Ospitaletto) - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di terzi 736,89½�������������������������������½

B.7.1.77 Servizi contabili / fiscali - Incarichi professionali ente 81.754,03½�������������������������� ½

B.7.1.78 Altri servizi amministrativi - Incarichi professionali ente 4.501,20½��������������������������� ½

B.7.1.79 Servizi e consulenze legali - Incarichi professionali ente 29.415,10½����������������������� ½

B.7.1.80 Servizi e consulenze tecniche - Incarichi professionali ente 11.019,92½�������������������������� ½

B.7.1.81 Servizi Informatici - Incarichi Professionali Ente 2.420,00½�������������������� ½

B.7.1.82 Azione di sistema - Incarichi professionali ente -½������������������������������������½

B.7.1.83 Rho - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di terzi 8.706,50½��������������������������� ½
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%�������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�TXRWLGLDQL���SHULRGLFL� ½���������������������������������½

%�������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�UDGLR���79�ORFDOL -½���������������������������������½

%�������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�VX�DOWUL�PH]]L�GL�FRPXQLFD]LRQH�������� ½��������������������������� ½

B.7.1.91 Variazione negativa di reddito 2010 -½�����������������������������������½

B.7.1.92 Variazione positiva di reddito 2010 -½�������������������������������������½

B.7.1.96 Variazione negativa di reddito 2011 6.392,22½�������������������� ½

B.7.1.97 Variazione positiva di reddito 2011 2.810,30�½�������������������� ½

B.7.1.98 Contributi previdenziali INPS su borse di studio 5.414,93½�������������������� ½

B.7.1.99 Erogazione borse di studio 29.300,34½������������������ ½

%��������&RQJXDJOLR�JHVWLRQH�FRVWL�VHGH�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj������%ROODWH�� 000,00½�������������������� ½

%��������,QGHQQLWj�DOOLHYL�SURJHWWR�)RQGLPSUHVD�������� ½�������������������� ½

%��������6SHVH�IRUIHWWDULH�VHGH�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj����%ROODWH�� 000,00½�������������������� ½

B.8 Costi per godimento di beni di terzi 43.592,85½������������� 40.407,32½����������������

B.8.1.1. Noleggio fotocopiatrici e stampanti 7.515,58½��������������������������� ½

B.8.1.2 Noleggi amministrativi 314,95½���������������������������� ½

B.8.1.4. Licenze software 7.598,35½��������������������������� ½

B.8.1.6 Utilizzo beni immobili di terzi 23.863,97½�������������������������� ½

%������&DQRQH�ORFD]LRQH�ORFDOL�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj�����%ROODWH�� 500,00½�������������������� ½

%������&RQJXDJOLR�ORFD]LRQH�ORFDOL�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj�����%ROODWH�� 800,00½

B.9 Costi per il personale 2.026.761,11½�������� 2.099.536,00½�����������

B.9.a Salari e stipendi 1.466.668,29½  1.556.058,93½

B.9.a 1 Retribuzione lorde 1.455.702,05½������������������������ ½

B.9.a 2 Straordinari 1.418,79½��������������������������� ½

%���D��$OWUH�FRPSHWHQ]H�H�LQGHQQLWj�DFFHVVRULH�SHU�LO�SHUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR� ½�����������������������������������½

%���D��3URGXWWLYLWj -½������������������������������������½

B.9.a 7 Arretrati di anni precedenti 9.547,45½����������������������������½

B.9.a 8 Variazione positiva di reddito 2010 -½�������������������������������������½

B.9.b Oneri sociali 398.685,19½  410.190,75½

B.9.b 1 Contributi obbligatori per il personale 358.414,61½������������������������� ½

B.9.b 3 Contributi previdenziali INPS Dipendenti 40.270,58½�������������������������� ½

B.9.c Trattamento di fine rapporto 114.515,89½  115.105,75½

B.9.c 4 Trattamento di fine rapporto 106.925,44½������������������������� ½

B.9.c 5 Rivalutazione TFR anno precedente 7.808,03½��������������������������� ½

B.9.c 6 Quadratura TFR -½����������������������������������½

B.9.c 7 Rivalutazione TFR anno in corso 330,25½����������������������� ½

B.9.c 9 Rivalutazione TFR dipendenti cessati 14,74½������������������������� ½

B.9.c 10 Assestamento imposta sotitutiva TFR 2010/11 13,87�½������������������������� ½

B.9.c 11 ASsestamento  TFR al 31/12/2012 555,59�½����������������������� ½

B.9.c 12 Variazione negativa di reddito 2011 6,89½�������������������������� ½

B.9.e Altri costi per il personale 46.891,74½  18.180,57½

B.9.e 9 Visite fiscali 118,47½���������������������������� ½

B.9.e 10 INAIL personale amministrativo 2.958,19½��������������������������� ½

B.9.e 11 INAIL personale docente 2.887,38½��������������������������� ½

B.9.e 12 INAIL personale ausiliario 894,19½������������������������������½

B.9.e 13 INAIL personale dirigente 203,71½���������������������������� ½

B.9.e 15 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggio 10.500,54½������������������������� ½

B.9.e 16 Variazione negativa di reddito 2010 -½���������������������������������½

B.9.e 18 Variazione negativa di reddito 2009 94,22½������������������������� ½

B.9.e 19 Retribuzione B.F. sentenza 2506 15.287,04½������������������ ½

B.9.e 20 TFR B.F. sentenza 2506 13.938,00½������������������ ½

B.9.e 21 Variazione negativa di reddito 2011 10,00½������������������������� ½
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B.10 Ammortamenti e svalutazioni 94.442,46½������������� 71.616,50½����������������

B.10 a Ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriali 10.508,13½ 12.953,61½

B.10.a. 2 Ammortamenti licenze 4.774,40½����������������������������½

B.10.a. 3 Ammortamenti avviamento (ex Clnom) 132,40½���������������������������� ½

B.10.a. 4 Ammortamento software 3.710,52½��������������������������� ½

B.10.a. 5 Ammortamento assistenza tecnica lavori adeguamento sede di Cesate 1.890,81½�������������������� ½

B.10 b Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali 83.934,33½ 58.662,89½

B.10 b 2 Ammortamenti impianti (ex Clnom) -½���������������������������� ½

B.10 b 3 Ammortamento macchinari,attrezzature e impianti 8.915,49½��������������������������� ½

B.10 b 4 Ammortamento  impianti fotovoltaici 1.959,38½��������������������������� ½

B.10 b 5 Ammortamento arredi e attrezzature aule formazione 5.408,06½��������������������������� ½

B.10 b 6 Ammortamento mobili e macchine d'ufficio 935,06½���������������������������� ½

B.10 b 7 Ammortamento attrezzature d'ufficio(ex Clnom) 135,85½���������������������������� ½

B.10 b 8 Ammortamento attrezzature e sistemi informatici 31.610,18½�������������������������� ½

B.10 b 9 Ammortamento automezzi 2.844,98½��������������������������� ½

B.10 b 10 Ammortamento attrezzature e beni < 516,46 27.440,31½�������������������������� ½

B.10 b 11 Ammortamento lavori adeguamento sede di Cesate 4.685,02½�������������������� ½

B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -½������������������������� -½����������������������������

B.12 Accantonamenti per rischi -½������������������������� -½����������������������������

B.13 Altri accantonamenti 243.688,18½����������� 18.755,20½����������������

B.13.1.1 Accantonamento rischi su crediti -½�����������������������������������½

B.13.1.5 Accantonamento Fondo Spese Legali -½������������������������������������½

B.13.1.6 $FFDQWRQDPHQWR�)RQGR�,QFHQWLYR�SURGXWWLYLWj��������������� ½

B.13.1.7 Accantonamento Costi Personale 2012 PO e DG 14.814,97½

B.13.1.9 Accantonamento conteziosi risorse umane 104.574,54½

B.13.1.10 Accantonamento TARSU Bollate 5.917,00½

B.14.1 Oneri diversi di gestione 24.478,05½������������� 13.777,39½����������������

B.14.1.8 Sanzioni INPS-INAIL-IRPEF e affini 104,94½���������������������������� ½

B.14.1.10 Arrotondamenti passivi 4,67½����������������������������� ½

B.14.1.7.15 Bollo auto 148,95½���������������������������� ½

B.14.1.7.16 Tasse e oneri CCIAA 588,17½����������������������� ½

B.14.1.7.17 Sopravvenienze passive -½���������������������������� ½

B.14.1.7.18 Imposta di bollo su conti correnti 118,45½��������������������������� ½

B.14.1.7.19 Variazione negativa (-) assestamento 2009 4.300,40½�������������������� ½

B.14.1.7.22 Variazione negativa di reddito - gestione ricavi assestamento 2010 6.979,36½�������������������� ½

B.14.1.7.23 Variazione negativa di reddito - Insustistenza crediti ex CNM -½���������������������������������½

B.14.1.7.24 Costi amministrativi gestione fotovoltaico - Scambio sul posto 36,15½����������������������������� ½

B.14.1.7.25 Autofatturazione Servizi Esteri 10.649,11½�������������������������� ½

B.14.1.7.26 Contributo SISTRI -½���������������������������������½

B.14.1.7.27 Costi CNS 19,10½������������������������� ½

B.14.1.7.28 Imposte 770/2009 1.455,19½�������������������� ½

B.14.1.7.29 Sanzioni 770/2009 73,56½������������������������� ½

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.831.523,06½�������� 3.856.943,75½�����������
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433.995,38�½����� 116.258,55½�������

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.15 Proventi da partecipazione -½���������������������������� ½

C.16.d.4 Interessi attivi c.c.p. 54,19½������������������������� ½

C.16.d.5 Altri proventi finanziari / Interessi attivi bancari 24,88½����������������������������� ½

C.17.d.8 Interessi passivi bancari per utilizzo fido 5.777,85½��������������������������� ½

C.17.d.12 Interessi ed altri oneri finanziari / Interessi passivi bancari e oneri assimilabili -½���������������������������� ½

C.17.d.13 Interessi su fornitori 23,89½���������������������������� �½

C.17.d.14 Interessi su INPS/INAIL/IRPEF e affini 4,47½������������������������������ ½

C.17.b.1 Utile e perdita su cambi 65,68½������������������������������½

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17) 5.792,82�½��������������� 4.798,86�½������������������

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

D.18 Rivalutazioni -½���������������������������� ½

d.19 Svalutazioni -½���������������������������� ½

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 67.964,00½������������� -½����������������������������

E.20.b.2 Rimborsi IRES 2009/2010/2011 D.L. 201/11 67.964,00½������������������ ½

E.21 Oneri -½���������������������������� ½

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 67.964,00½������������� -½����������������������������

371.824,20�½������ 111.459,69½��������

22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

22.a Imposte sul reddito dell'esercizio

22.a.1 IRES -½������������������������������������½

22.a.2 IRAP 52.634,36½�������������������������� ½

Totale imposte sul reddito dell'esercizio 52.634,36½�������������� 109.784,85½���������������

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 424.458,56�½������ 1.674,84½�������������

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E)
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Capitolo 2 - NOTA INTEGRATIVA
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$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

2/43

Premessa 

Ai sensi delle disposizioni contenute nel Codice Civile in tema di Bilancio di Esercizio ed in ottemperanza a 
TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO·DUW�������VL�IRUQLVFRQR�OH�LQIRUP azioni seguenti ad integrazione di quelle espresse dai 
valori contabili dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico prima riportati. 

/D�VWHVVD�q�VWDWD�UHGDWWD�LQ�EDVH�DOOH�ULVXOWDQ]H�GH lle scritture contabili regolarmente tenute dal personale 
GHOO·DUHD�DPPLQLVWUDWLYD�GHOO·(QWH�LQ�FRQIRUPLWj�DJ li articoli 2423 e seguenti del Codice Civile. 

/·$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH��O·RULHQWDPHQWR�H�LO� ODYRUR�QRUG�RYHVW�0LODQR��LQ�VHJXLWR�SHU�EUHYLWj�
GHQRPLQDWD�$]LHQGD��q�XQ·�´D]LHQGD�VSHFLDOHµ�DL�VHQVL� GHOO·DUW����H�GHOO·DUW�����GHO�'�/JV���������H�
s.m.i.. 
Al suo primo esercizio la struttura patrimoniale VL�IRQGDYD�VXO�FRQIHULPHQWR�GHOO·HQWH�SXEEOLFR�QRQ�
HFRQRPLFR�&RQVRU]LR�1RUG�0LODQR��LQ�VHJXLWR�SHU�EUHYLWj�GHQRPLQDWR�&10���UHFHSHQGRQH�RJQL�DWWLYLWj�HG�
RJQL�SDVVLYLWj�ULVXOWDQWH�dal bilancio di tale ente in data 31.12.2008. 

/·DQQR�VRODUH������SHU�O·$]LHQGD�q�LO�TXDUWR�HVHUFL]LR�ILVFDOH��QHO�TXDOH�q�VWDWR�SRVVLELOH�PHWWHUH�LQ�DWWR�
XQ·DWWLYLWj�GL�SHUIH]LRQDPHQWR�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�H�GH lle poste di bilancio ai fini di poter rilevare 
contabilmente i fatti amministrativi in modo assolutamenWH�FRQIRUPH�DO�SULQFLSLR�GHOOD�FRQWLQXLWj�H�GHOOD�
coerenza e compatibile con le specifiche caraWWHULVWLFKH�GHOO·DWWLYLWj�G·LPSUHVD�HVHUFLWDWD��

/D�PROWHSOLFLWj�GL�DUHH�H�GL�VHGL�ULVSHWWR�DOOH�TXDOL�VL�VYLOXSSDQR�OH�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��GL�RULHQWDPHQWR�
al lavoro e tutti i servizi collegati H�FRUUHODWL�HVHUFLWDWL�GDOO·$]LHQGD�� sono chiaramente riclassificate in 
apposito impianto contabile che rileva i centri di costo e le aree di ricavo, estraendo i dati dalla 
FRQWDELOLWj�JHQHUDOH�H�GDO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR��O·LPSOHPHQWD]LRQH�GHOO·DPSOLDPHQWR�GHOO·LPSLDQWR�
contabile con il sistema di rilevazione per centri di costo, oltre che rappresentare un adempimento 
QRUPDWLYR��SHUPHWWH�XQD�SL��DPSLD�LQWHUSUHWD]LRQ e dei valori economici e reddituali contabilmente 
rilevati che il Bilancio di esercizio, la cui redazione e rappresentazione deve rigidamente attenersi ai 
principi ed ai criteri sanciti per legge in materia di bilanci aziendali, potrebbe non permettere di rilevare.  

$WWLYLWj�VYROWH�

/·$]LHQGD�KD�FRPH�VFRSR�OD�SURPR]LRQH�GHOO
HVHUFL]LR�GHO�GLULWWR�DO�ODYRUR�DWWUDYHUVR�O
HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�
H�DWWLYLWj�GHVWLQDWL�DOO
RULHQWDPHQWR��DOOD�IRUPD]LRQH��DOO
DFFRPSDJQDPHQWR��DOO·LQVHULPHQWR�HG�DO�
mantenimento del lavoro lungo l'intero arco della vita, l'elevazione culturale e professionale dei cittadini, 
attraverso la progettazione e/o erogazione di servizi. In generale opera nei seguenti ambiti:  

1. Servizi di politica attiva del lavoro: sono le azioni volte alla prevenzione ed al contrasto del rischio 
di disoccupazione di lunga durata; trattasi quindi di attiYLWj�GL�RULHQWDPHQWR�H�GL�
accompagnamento al lavoro, di tirocini, bilanci di competenza, di percorsi per ricollocazione di 
lavoratori espulsi dai processi di crisi aziendale e analoghi servizi.  

2. Servizi di formazione sono OH�DWWLYLWj�FRUVXDOL�FKH�ULJXDUGDQR�O· intero arco della vita delle persone, 
a partire quindi dai percorsi di qualificazione prRIHVVLRQDOH�QHOO·DPELWR�GHO�GLULWWR�GRYHUH�GHJOL�
DGROHVFHQWL�DOO·LVWUX]LRQH�HG�D lla formazione, alle diverse tipologie di apprendistato, 
DOO·DJJLRUQDPHQWR�HG�DOOD�VSHFLDOL]]D]LRQH�SURIHVVLRQDOH��DOO·DXWRLPSUHQGLWRULDOLWj��DOOH�GLYHUVH�
DWWLYLWj�IRUPDWLYH�UHDOL]]DWH�QHOO·DPELWR�GL�SHUFRUVL�LQWHJUDWL�WUD�L�VLVWHPL�GHOOD�IRUPD]LRQH��
GHOO·LVWUX]LRQH�H�GHO�ODYRUR���

3. 6HUYL]L�SHU�O·LQFRQWUR�GRPDQGD�RIIHUWD�GL�ODYRUR��VRQR�OH�D]LRQL�YROWH�D�YDORUL]]DUH�LO�UXROR�GHO�
VHUYL]LR�SXEEOLFR�QHOO·LQFRQWUR�WU a domanda ed offerta di lavoro, sia con azioni che favoriscano la 
domanda di lavoro (imprese), sia con servizi rivolti alla offerta (lavoratori e lavoratrici) che 
SHUVHJXRQR�O·RELHWWLYR�GL�DFFHOHUDUH�L�SHUFRUVL�GL�ULFHUFD�DWWLYD�GHO�ODYRUR�R�LO�ULPDQGR�D�VHUYL]L�GL�
politica attiva del lavoro/formazione.  

4. Servizi amministrativi e certificativi: sono i servizL�DWWXDOPHQWH�LQ�FDSR�DO�&HQWUR�SHU�O·LPSLHJR�GL�
Rho, quali la certificazione dello stato di GLVRFFXSD]LRQH��O·LPSOHPHQWD]LRQH�GHOO·DQDJUDIH�
SURIHVVLRQDOH�GHOOD�SRSROD]LRQH�LQ�HWj�ODYRUDWLYD , le procedure connesse al riconoscimento di 
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ammortizzatori sociali, avvio a selezione nella pubblica amministrazione e analoghi servizi 
specificati dalle norme vigenti in materia. 

/·D]LHQGD�RSHUD�HIIHWWLYDPHQWH�GDO����JHQQDLR�������q�FR stituita dalla Provincia di Milano e da 16 Comuni 
(Arese, Baranzate, Bollate, Cesate, Cornaredo, Garbagnate Milanese, Lainate, Limbiate, Pogliano 
Milanese, Pero, Pregnana Milanese, Rho, Senago, Settimo Milanese, Solaro e Vanzago). Eroga servizi su un 
WHUULWRULR�FRQ�XQD�SRSROD]LRQH�GL�FLUFD���������DELWDQWL��(·�FHUWLILFDWD�81,�(1�,62�����������H�OH�YDULH�
VHGL�RSHUDWLYH�VRQR�DFFUHGLWDWH�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��GL�RULHQWDPHQWR�H�
per i servizi al lavoro con iscrizione�QHOO·DSSRVLWR�$OER�VH]LRQH�$�H�%��

/·D]LHQGD�UHDOL]]D�OH�SURSULH�DWWLYLWj�DWWUDYHUVR�Q���XQLWj�RSHUDWLYH���

1. 6HGH�GL�/LPELDWH�0%����9LD�0RQWH�*UDSSD����²�DPPLQLVWUD]LRQH�GHOO·(QWH�HG�HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�
di formazione, orientamento e lavoro con specifico riferimento ai corsi triennali di qualifica 
professionale per adolescenti in diritto dovere di istruzione e formazione IV anno di istruzione e 
IRUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH�H�9�DQQR�LQWHJUDWLYR��VHWWRUH�DPPLQLVWUDWLYR�H�FRPPHUFLDOH���DWWLYLWj�GL�
orientamento/formazione per giovani a rischio di dispersione scolastica/formativa (successo 
formativo), formazione continua per adulti e corsi ASA e OSS, formazione esterna per apprendisti 
e tutor aziendali, servizi ECDL, servizi di formazione e lavoro/dote  ammortizzatori sociali, servizi 
GL�VXSSRUWR�DOOH�D]LHQGH�SHU�O·LQVHULPHQWR�ODYRUD tivo disabili, coordinamento Azione di Sistema 
YROWD�D�VRVWHQHUH�O
�HIILFDFLD�H�OD�TXDOLWj�GHO�VLVWHPD�GRWDOH�SHU�O·HYROX]LRQH�RUJDQL]]DWLYD�
GHOO·(QWH�DOOD�OXFH�GHO�QXRYR�VLVWHP a dotale regionale; progetti Piano L.I.F.T. rivolti ad utenza 
diversamente abile; Progetto Sistema integrato di valorizzazione dei beni culturali  - Centro 
Servizi finanziato da Fondazione Cariplo. 

2. 6HGH�GL�&HVDWH��0,��²�9LD�5RPDQz����²�HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�GL�IRUPD]LRQH��RULHQWDPHQWR�H�ODYRUR�
con specifico riferimento ai corsi triennali di qualifica professionale per adolescenti in diritto 
dovere di istruzione e formazione e IV anno di istruzione e formazione professionale (settore 
HOHWWULFR�H�WHUPRLGUDXOLFR���DWWLYLWj�GL�RULHQWDPHQWR�IRUPD]LRQH�SHU�JLRYDQL�D�ULVFKLR�GL�
dispersione scolastica/formativa, servizio di orientamento degli alunni presso le Scuole Medie, 
formazione continua per adulti (anche per dipendenti comunali a catalogo), formazione esterna 
per apprendisti, servizi di formazione e lavoro/dote ammortizzatori sociali e gestione di corsi in 
collaborazione con la Medicina deO�/DYRUR�GHOO·�$]LHQGD�2VSHGDOLHU a G. Salvini sulla sicurezza e 
TXDOLWj�GHOO·DPELHQWH��

3. 6HGH�GL�%ROODWH��0,��²�9LD�9DUDOOL����²�DFFUHGLWDWD�SHU�O·HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�GL�IRUPD]LRQH��
orientamento e lavoro con specifico riferimento ai percorsi personalizzati per giovani in diritto 
dovere di istruzione e formazione rivolti ad utenza disabile (settore artigianato artistico), progetti 
Piano EMERGO rivolti ad utenza diversamente abile; 

4. 6HGH�GL�%ROODWH��0,����9LD�2VSLWDOHWWR���²�DFFUHGLWDWD�SHU�O·HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�GL�IRUPD]LRQH��FRQ�
specifico riferimento ai corsi triennali di qualifica professionale per adolescenti in diritto dovere 
di istruzione e formazione (settore commerciale), corsi per apprendisti; 

5. 6HGH�GL�%ROODWH��0,��²�3�]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj���²�DFFUHGLWDWD�SHU�VHUYL]L�GL�IRUPD]LRQH�H�
ODYRUR�GRWH�DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOL�²�IRUPD]LRQH�FRQWLQXD��IRUPD]LRQH�HVWHUQD�SHU�DSSUHQGLVWL��
doti tutor aziendali, servizi di formazione e lavoro, servizi di attivazione di tirocini, servizi di 
SUHVHOH]LRQH�SHU�O·DYYLR�DO�ODYRUR��VHUYL]L�GL�DF compagnamento per la ricerca attiva del lavoro, 
sportello di orientamento professionale; 

6. 6HGH�GL�5KR��0,��²�9LD�9LOODIUDQFD���²�&HQWUR�SHU�O· impiego, servizi amministrativi e certificativi per 
il lavoro come da norme di riferimento, progetto Match per soggetti disabili L.68/99, servizi di 
SUHVHOH]LRQH�SHU�O·DYYLR�DO�ODYRUR��VHUYL]L�GL�DFcompagnamento per la ricerca attiva del lavoro. 

1HOO·DPELWR�GL�WDOL�VHWWRUL�O·$]LHQGD�KD�VYROWR�SU estazioni complementari ed accessorie funzionalmente 
correlate ai servizi e alle prestazioni principali, integrando con i conseguenti corrispettivi economici le 
HQWUDWH�SURSULH�GHOOH�DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL��

,Q�JHQHUDOH�O·$]LHQGD�KD�FRQVHJXLWR�UL cavi istituzionali dai propri soci costituiti da contributi ordinari come 
definiti dagli atti statutari e contributi straordinari coQQHVVL�DOOH�QHFHVVLWj�ILQDQ]LDULH�LQ�PLVXUD�SDUL�DO�����
del complessivo ammontare.
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9LFHYHUVD�OD�SDUWH�SL��FRQVLVWHQWH�GH i ricavi 55% proviene da finanziamenti della Regione Lombardia o altri 
enti  da questa incaricati e dalle Provincia di Milano (22%) e altri enti Finanziatori (8%) e sono riferiti alla 
realizzazione di specifici progetti di formazione, orieQWDPHQWR�H�ODYRUR�SHU�L�TXDOL�O·$]LHQGD�KD�RWWHQXWR�
le corrispondenti risorse a seguito della partecipazione a bandi di gara. I rimanenti ricavi pari al 3% sul 
complessivo ammontare si ripartiscono in entrate da Enti Pubblici, privati ed aziende connesse a 
specifiche commesse.  

Struttura e contenuto del bilancio 

,O�ELODQFLR�SHU�LO�TXDUWR�HVHUFL]LR�GHOO·$]LHQGD��FKLXVR�LO�������������FRVWLWXLWR�GD�6WDWR�3DWULPRQLDOH��
Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla GestLRQH��q�HVSUHVVR�LQ�HXUR�HG�q�VWDWR�SUHGLVSRVWR�LQ�
FRQIRUPLWj�DO�GHWWDWR�GHJOL�DUWLFROL������H�VHJXHQWL�GH l Codice Civile, come risulta dalla presente Nota 
,QWHJUDWLYD�UHGDWWD�DL�VHQVL�GHOO·DUW������GHO�&RGLFH� Civile che costituisce, ai sensi e per gli effetti 
GHOO·DUW�������SDUWH�LQWHJUDQWH�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DL�SDUDJUDIL�FRQFOXVLYL���

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·LQIRUPDWLYD�ULJXDUGDQWH�OD�QDWXUD�GHOO·DWWLYLWj�G·LPSUHVD��JLj�LQWURGRWWD�DO�
SDUDJUDIR�´$WWLYLWj�VYROWHµ�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR���O·DQGDPHQWR�GHOOD�JHVWLR ne e la sua prevedibile 
evoluzione, si rimanda a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione.

Comunicazione Garante per la protezione dei dati personali 

/·$]LHQGD�DYHYD�UHJRODUPHQWH�DGHPSLXWR�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR������DJOL�DG empimenti previsti nella 
materia di cui al presente punto, effettuando la notiILFD�DOO·$XWRULWj�FRPSHWHQWH�LQ�GDWD������������²�
iscr. n. 2 009070200160297. 
Nel corso del 2010 e del 2011 non si sono verificate variazioni che comportassero ulteriori comunicazioni. 
6L�q�SURYYHGXWR�LQ�GDWD����PDU]R�������LQ�RWWHPSHUDQ]D�DOOH�GLVSRVL]LRQL�GHO�'�/JV����������H�V�P�L���DG�
aggiornare il Documento Programmatico per la sicure]]D��'36��GHOO·$JHQ]LD�D�VHJXLWR�GHOO·DGHJXDPHQWR�DO�
Modello conforme al D.Lgs. 231/01 e relativo codice HWLFR�H�DOO·LQWURGX]LRQH�LQWURGXFHQGR�O·,�2��������
GESTIONE ACCESSI  PIATTAFORME - PO57$/,�²�5(7,��,O�'36�q�VWDWR�XOWHULRUPHQWH�DJJLRUQDWR�LQ�GDWD����
JLXJQR������D�VHJXLWR�GHOO·LPSOHPHQWD]LRQH�GHOOD�/$1��,QILQH�LQ�GDWD���PDU]R������VL�q�SURYYHGXWR�DG�XQ�
ulteriore aggiornamento del DPS finalizzato al miglioramento delle procedure di registrazione degli 
accessi. 

Notizie relative ai principi generali 

Sulla scorta di quanto indicato in SUHPHVVD��DL�VHQVL�GHOO·DUW������WHU� quinto comma del Codice Civile, si 
pone in evidenza quanto segue: 

O·$]LHQGD�q�DO�TXDUWR�DQQR�GL�DWWLYLWj�HG�KD�JLj�SUHVHQWDWR�HG�DSSURYDWR��VHFRQGR�JOL�LWHU�IRUPDOL�
SUHYLVWL��LO�ELODQFLR�SHU�O·HVHUFL]LR������������H������HQWUR�L�WHUPLQL�GL�OHJJH��

Nel Conto Economico e nello Stato Patrimoniale vengono riportati a sezioni contrapposte i valori 
QXPHUDUL�UHODWLYL�DOO·HVHUFL]LR������ ed i valori numerari relativi DOO·HVHUFL]LR����� , con espresso 
richiamo alla codifica del conto e del sottoconto di�ULIHULPHQWR�SUHYLVWL�QHOOD�FRQWDELOLWj�JHQHUDOH�
tenuta presso la sede amministratiYD��OXRJR�DOWUHVu�GL�FRQVHUYD]LRQ e delle scritture contabili e dei 
documenti e libri sociali. 

In caso di modifica, in corso di esercizio, del coQWR�GL�ULIHULPHQWR��SHU�JDUDQWLUH�O·LQWHUSUHWD]LRQH�
del bilancio con particolare riferimento al principio GL�FRQWLQXLWj��VRQR�VWDWL�ULSRUWDWL�VLD�LO�FRQWR�
precedente (valorizzato nel 2010 e non valorizzato nel 2011) sia il conto neo-istituito (valorizzato 
solo nel 2011). 

Il bilancio al 31.12.2012 quindi viene comparato al bilancio al 31.12.2011 con integrazione delle 
poste contabili istituite ex novo nel 2012 rappresentate da conti, sottoconti e relativa codifica di 
FROOHJDPHQWR�DO�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�LQWHUQR�GL�WHQXWD�GHOOD�FRQWDELOLWj�JHQHUDOH��
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Principi di redazione e criteri di valutazione 

I principi contabili utilizzati sono in linea con quanto previsto dalla normativa civilistica interpretata ed 
integrata dai principi contabili emessi dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri. 

$�QRUPD�GHOO·DUW�������ELV�GHO�&RGLFH�&LYLOH�LO�ELODQFLR�q�VWDWR�UHGDWWR�QHO�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�JHQHUDOL�
della prudenza e della competenza, nella prospettivD�GHOOD�FRQWLQXD]LRQH�GHOO·DWWLYLWj��QRQFKp�WHQHQGR�
FRQWR�GHOOD�IXQ]LRQH�HFRQRPLFD�GHOO·HOHPHQWR�GHOO·DWWLYR�H�GHO�SDVVLYR�FRQVLGHUDWR��

I criteri di valutazione adottati risultano conformi alle disposizioni del Codice Civile alle quali si rimanda 
per ogni riferimento di legge. 

Si precisa inoltre che nella redazione del bilancio non sono state applLFDWH�GHURJKH�DL�VHQVL�GHO���FRPPD�
GHOO·DUW������GHO�&RGLFH�&LYLOH��

$�WLWROR�GL�PDJJLRUH�VSHFLILFD]LRQH�ULVSHWWR�D�TXDQWR�YHUUj�HVSOLFLWDPHQWH�HVSRVWR�QHOOD�VH]LRQH�GHGLFDWD�
DOOD�GLVDPLQD�GHOOH�YRFL�GL�FRQWR�HFRQRPLFR�H�GL�VWDWR�SDWULPRQLDOH�DOO·LQWHUQR�GHOOD�SUHVHQWH�QRWD�
integrativa, si ritiene opportuno mettere in evidenza quanto a seguire esposto. 

/·DSSOLFD]LRQH�GHO�SULQFLSLR�GL�SUXGHQ]D�KD�FRPS ortato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste positive e negative di reddito e delle singole poste LVFULWWH�DOO·DWWLYR�H�DO�
SDVVLYR�SDWULPRQLDOH��SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�q�VWDWD�GHGLFDWD�DOO·LGRQHLWj�GHL�FULWHUL�GL�VWLPD�DGRWWDWL�DO�
31.12 dei precedenti esercizi al fine della la determinazione di ratei e di risconti attivi e passivi, delle 
fatture da emettere e da ricevere per ottemperare, fra gli altri, al rispetto del principio di competenza. I 
criteri adottati negli esercizi precedenti hanno conferPDWR�OD�ORUR�FRPSDWLELOLWj� con le voci di bilancio e 
con la loro effettiva manifestazioQH�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR�VXFFHVV ivo. Alcune specifiche verranno 
riportate, a seguire, per la valutazione delle operazioni attive relative ai proventi derivanti dalla 
formazione in DDIF. In taluni casi sono ancora aperti ratei risalenti agli esercizi precedenti non per utilizzo 
GL�XQ�FULWHULR�GL�YDOXWD]LRQH�HUUDWR��EHQVu�SHU�OH�FLUF ostanze indicate nelle tabelle riportate nei paragrafi 
GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�GHGLFDWL�DOO·DQalisi delle singole voci di bilancio. 
I criteri di valutazione adottati per i precedenti esercizi TXLQGL��KDQQR�FRQIHUPDWR�OD�ORUR�LGRQHLWj�DO�
momento della manifestazione finanziaria. 

,�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOOH�SRVWH�GHOO·DWWLYR�SDWULPRQLDOH�VR no indicati in misura del relativo valore nominale 
coincidente con il presunto valore di realizzo ed i debiti di cui al passivo patrimoniale sono indicati al 
relativo valore nominale coincidente con il presunto valore di estinzione. 

&RQ�ULIHULPHQWR�DJOL�DPPRUWDPHQWL�DSSOLFDWL�DOOH�SRVWH�GHOO·DWWLYR�LPPRELOL]]DWR�FKH�ULHQWUDQR�QHOOH�
componenti negative di reddito di conto economico, VL�q�ULWHQXWR�FKH�TXDQWR�SUHYLVWR�GDO�'�0����������H�
dal T.U.I.R. possa considerarsi compatibile con la svalutazione civilistica di dette poste, e pertanto sono 
stati applicati i parametri previsti dalle norme fiscali di riferimento; i costi per le ristrutturazioni e gli 
adempimenti a norma delle sedi AFOL, tutte di propriHWj�GL�WHU]L��QRQ�VRQR�VWDWL�GHGRWWL�LQWHUDPHQWH�
QHOO·HVHUFL]LR�EHQVu�DPPRUWL]]DWL�ULSDUWHQGR�O·LPSDWWR�UHGGLWXDOH�VX�SL��HVHUFL]LR��FRPH�DQDOLWLFDPHQWH�
indicato nella dedicata tabella parte integrante del presente documento che pone in evidenza  i criteri di 
calcolo degli ammortamenti. 

In ottemperanza al principio di competenza, i fatti amministrativi aventi rilevanza numeraria sono stati 
rilevati e contabilizzati rispetto DOO·HIIHWWLYD�PDWXUD]LRQH�H�QRQ�ULVS etto alla relativa manifestazione 
ILQDQ]LDULD��LQFDVVL�H�SDJDPHQWL��R�DOOH�UHODWLYH�IRUPDOLWj�ILVFDOL��HPLVVLRQH���ULFH]LRQH�GHO�GRFXPHQWR�
ILVFDOH���WDOH�DWWLYLWj�KD�GHWHUPLQDWR�GD�SDUWH� GHOO·DUHD�DPPLQLVWUDWLYD�GHOO·$]LHQGD�XQ·DWWHQWD��
scrupolosa ed approfondita analisi di tutte le quote GL�ULFDYR�H�FRVWR�JLj�PDWXUDWH�H�QRQ�DQFRUD�ULOHYDWH�
(ratei attivi / passivi e fatture da emettere / da ricevere ) alla data del 31.12, e di tutte le quote di ricavo 
H�GL�FRVWR�JLj�ULOHYDWH�H�QRQ�DQFRUD�PDWXUDWH��ULVFRQWL�SDVVLYL�H�DWWLYL��VHPSUH�DO��������SURFHGHQGR�FRQ�
O·LVFUL]LRQH�LQ�ELODQFLR�GL�WDOL�YDORUL� in sede di scritture di assestamento.  
Risultano inoltre alcuni ratei rilevati al 31.12 dei precedenti esercizi che non hanno ancora avuto la 
relativa manifestazione finanziaria, per le motivazioni FRHUHQWL�H�FRPSDWLELOL�FRQ�O·DWWLYLWj�GHOO·HQWH�H�FKH�
YHUUDQQR�LQGLFDWH�QHOO·DSSRVLWR�SDUDJUDIR�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR��QHOO·DSSRVLWD�VH]LRQH�GHO�SUHVHQWH�
documento quindi, vengono dedicati specifici prospetti coQWHQHQWL�O·HOHQFR�GHL�UDWHL�LVFULWWL�QHJOL�HVHUFL]L�
precedenti e non ancora manifestatisi, con indicazione della relativa motivazione. 
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Considerando che il bilancio fa riferimento al quarto esercizio, i criteri di valutazione ai fini della 
formazione delle poste che lo costituiscono rispettano il principio della continuiWj�QHOO·DSSOLFD]LRQH�GHJOL�
VWHVVL��DL�ILQL�GHOOD�FRPSDUDELOLWj�GHL�ELODQFL�GHOO·$]LH nda nei vari esercizi, salve le ulteriori specifiche 
eventualmente riportate. 
Si forniscono di seguito i principali criteri adottaWL�SHU�OD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�SRVWH�SL��VLJQLILFDWLYH�GHO�
bilancio e per la relativa contabilizzazione, con breve commento a corredo. 

Stato Patrimoniale 

$WWLYLWj

Immobilizzazioni 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWR�O·HVWUDWWR�GL�6WDWR�3DWULPRQLDOH�UHODWLYR�DOOH�´LPPRELOL]]D]LRQLµ��

ATTIVO PARZ.2012 2012 PARZ.2011 2011 

B IMMOBILIZZAZIONI
   

B.I
IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI    

B.I.4.2 LICENZE �½���������������� �½���������������������

B.I.5.1 AVVIAMENTO �½���������������� �½���������������������

B.I.7.01502 SOFTWARE �½���������������� �½���������������������

B.I.7.01504 
ADEGUAMENTO  A 
NORMA SEDE DI 
CESATE 

�½����������������

B.I.7.01505 
ADEGUAMENTOA 
NORMA SEDE DI 
LIMBIATE

�½����������������

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 
IMMATERIALI 

�½������������� �½������������������

            

B.II 
IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI    

B.II.2 
IMPIANTI E 
MACCHINARIO    

%�,,�����,03,$17,���(;�&/120��½������������������

�½����������������������

�½���������������

�½�������������������������

B.II.2.1001 
FONDO
AMMORTAMENTO �½�������������������½���������������

B.II.2.3 
MACCHINARI,
ATTREZZATURE, 
IMPIANTI

�½������������������½������������������½���������������½��������������������
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B.II.2.01003 
FONDO
AMMORTAMENTO 

�½������������������½��������������

B.II.2.01502 
IMPIANTI
FOTOVOLTAICI

         13.062,50  

�½����������������

      13.062,50  

�½���������������������

B.II.2.01002 

FONDO
AMMORTAMENTO 
IMPIANTI
FOTOVOLTAICI

�½�������������������½���������������

TOTALE IMPIANTI E 
MACCHINARIO 

�½������������� �½������������������

B.II.3 
ATTREZZATURE
INDUSTRIALI E 
COMMERCIALI

   

B.II.3.01504 
ATTREZZATURE 
D'UFFICIO (EX 
CLNOM)

�½����������������

�½�������������������

�½���������������

�½����������������������

B.II.3.01505 
FONDO
AMMORTAMENTO 

�½�������������������½����������������

B.II.3.1 
MOBILI E MACCHINE 
D'UFFICIO 

�½����������������

�½����������������

�½���������������

�½���������������������

B.II.3.01001 
FONDO
AMMORTAMENTO 

�½�������������������½���������������

B.II.3.3 
ATTREZZATURE E 
SISTEMI INFORMATICI 

�½�����������������

�½�����������������

�½�������������

�½��������������������

B.II.3.01003 
FONDO
AMMORTAMENTO 

�½������������������½��������������

%�,,�����$8720(==,��½�����������������

�½����������������

�½��������������

�½���������������������
B.II.3.01004 

FONDO
AMMORTAMENTO 

�½�������������������½���������������

B.II.3.7 
ARREDI E 
ATTREZZATURE AULE 
FORMAZIONE

�½�����������������

�½�����������������

�½��������������

�½��������������������

B.II.3.01007 FONDO
AMMORTAMENTO 

�½������������������½���������������

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    18 110



$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

8/43

B.II.3.01506 

ATTREZZATURE E 
BENI DI VALORE 
UNITARIO < 516,46 
SOGG. AMM.TO 100% 

�½�����������������

�½����������������������

�½��������������

�½�������������������������

B.II.3.01507 
FONDO
AMMORTAMENTO 

�½������������������½��������������

TOTALE
ATTREZZATURE 
INDUSTRIALI E 
COMMERCIALI 

�½������������ �½���������������

B.II.4 
ALTRI BENI 
MATERIALI    

B.II.4.01504 
ADEGUAMENTO A 
NORMA SEDE DI 
CESATE 

�½�����������������

�½�����������������

�½��������������������

�½�������������������������

B.II.4.01505 

FONDO
AMMORTAMENTO 
ADEGUAMENTO A 
NORMA SEDE DI 
CESATE 

�½�������������������½��������������������

TOTALE ALTRI BENI 
MATERIALI 

�½������������� �½�������������������������

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

�½������������ �½���������������

            

B.III 
IMMOBILIZZAZIONI
FINANZIARIE 

                    -                           -    

            

TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI

�½������������ �½������������������

            

,O�FULWHULR�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�q�LO�VHJXHQWH��

SHU�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�DFTXLVWDWH�GDOO·$]LHQGD�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR������������������H������OH�
VWHVVH�VRQR�VWDWH�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��FRVWR�VWRULFR�FRPSUHQVLYR�GHOO·,9$�GL�OHJJH�LQ�TXDQWR�
indetraibile e pertanto portata ad incremento del costo) 
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SHU�OH�LPPRELOL]]D]LRQL�DFTXLVLWH�GDOO·$]LHQGD�WUDPLWH�O·DFTXLVL]LRQH�GHOOH�SRVWH�FRQWDELOL�GL�&10�H�
CLNOM, le stesse sono state iscritte al valore di cessione coincidente al costo (determinato come 
LQGLFDWR�DO�SXQWR�FKH�SUHFHGH��JLj�LVFULWWR�QHOOH�VLQJROH�FRQWDELOLWj�GHL�GXH�HQWL�RJJHWWR�GL�
acquisizione. 

Immobilizzazioni immateriali e immobilizzazioni materiali tuttavia hanno subito un diverso trattamento 
sotto il profilo degli ammortamenti. 

'DOO·HVWUDWWR�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH�VRSUD�ULSRUWDWR�q�SRVVLELOH�HYLQFHUH�TXDQWR�VHJXH��

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisto o di conferimento 
(coincidente al costo di acquisto del conferente�DO�QHWWR�GHJOL�DPPRUWDPHQWL�HYHQWXDOPHQWH�JLj�
DSSOLFDWL���DPPRUWL]]DWH�VHFRQGR�LO�PHWRGR�GHOO·DPPRUWDPHQWR�GLUHWWR��VHQ]D�O·DXVLOLR�GL�IRQGL�GL�
DPPRUWDPHQWR���DSSOLFDQGR�O·DOLTXRWD�DQQXD�LQGL cata e prevista dal D.M.31.12.1988 e s.m.i. e 
LQILQH��GHWHUPLQDQGR�O·LPSRQLELOH�GL�WDOH�DOLTXRWD , applicando il rateo di giorni dalla data di 
HQWUDWD�LQ�IXQ]LRQH�GHO�EHQH�QHOO·DWWLYLWj�D]LHQGDOH�VLQR�DO�������������

/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL��DQFK·HVVH�LVFUL tte al costo di acquisto o di conferimento 
(coincidente al costo di acquisto del conferente rilevando i fondi di ammortamento eventualmente 
GD�TXHVWL�JLj�DSSOLFDWL���DPPRUWL]]DWH�VHFRQGR�LO�PHWRGR�GHOO·DPPRUWDPHQWR�LQGLUHWWR��RYYHUR�
servendosi del fondo di ammortamento poi posto in evidenza e portato in diretta detrazione del 
FRVWR�VWRULFR�QHOO·DWWLYR�SDWULPRQLDOH�LQ�VHGH�GL  riclassificazione del bilancio secondo lo schema 
FLYLOLVWLFR����DSSOLFDQGR�O·DOLTXRWD�DQQXD�LQGLFDWD  e prevista dal D.M.31.12.1988 e s.m.i. ridotta al 
����SHU�LO�SULPR�DQQR�GL�HQWUDWD�LQ�IXQ]LRQH�GHO�FHVSLWH�QHOO·DWWLYLWj�D]LHQGDOH��

*OL�DFTXLVWL�GL�EHQL�GXUHYROL�GL�PRGLFR�YDORUH��GL�FRVWR�XQLWDULR�LQIHULRUH�DG�½��������SHUDOWUR�
FRVWLWXHQWL�OD�PROWHSOLFLWj�GL�SLFFROH�DWWUH]]DWX re, arredi e minuterie in uso sia al personale 
dipendente sia agli utenti, vengono contabilizzate in Stato Patrimoniale ed ammortizzate 
interamente, come previsto dal TUIR (Testo Unico delle Imposte sui Redditi). 

3HU�PHJOLR�UDIILJXUDUH�OD�IRUPD]LRQH�GHOO·DWWLYR�LPPRELOL]]DWR�GHOO·HQWH�QHO�FRUVR�GHJOL�HVHUFL]L�����������
2011-2012  si rinvia alla tabella completa del valore di tutte le poste contenute divise per gruppi 
omogenei di beni e con indicazione della definizione GHO�FRQWR�GL�ULIHULPHQWR�QHOOD�FRQWDELOLWj�JHQHUDOH�
GHOO·HQWH��LQVHULWD�DOOD�YRFH�´%����²�$PPRUWDPHQWLµ�QHOO·DPELWR�GHOO·DQDOLVL�GHOOH�SRVWH�GL�&RQWR�
Economico. 
Detta tabella, i cui dati sono estratti dal registro dei beni ammortizzabili e dal libro degli inventari, mette 
LQ�HYLGHQ]LD�O·DQQR�GL�DFTXLVWR�RG�DFTXLVL]LRQH�GHOO·L mmobilizzazione ed il relativo gruppo omogeneo di 
beni di appartenenza.  

Attivo circolante 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWR�O·HVWUDWWR�GL�6WDWR�3Dtrimoniale relativo aOO·´DWWLYR�FLUFRODQWHµ��

ATTIVO PARZ.2012 2012 PARZ.2011 2011 

C ATTIVO CIRCOLANTE 
    

C.I RIMANENZE �½����������������������� �½��������������������������
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 C.II
CREDITI CHE NON 
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

    

C.II.1 
CREDITI VERSO 
CLIENTI  

�½����������������� �½��������������������

 C.II.4.b.5 / 7  
ERARIO C/ACCONTI 
IRAP  

�½����������������� �½���������������������

 C.II.4.b. 9  
credito istanza 
rimborso ires d.l. 
201/11 

�½����������������� �½��������������������������

 C.II.4.b.a.  
RITENUTE 4% 
CONTRIBUTI
C/ESERCIZIO 

�½����������������� �½���������������������

 D.12.1.1  ALTRI CREDITI �½����������������������� �½��������������������������

C.II.5.01762 
CREDITI VERSO 
PROVINCIA DI MONZA 
E BRIANZA 

�½����������������������� �½��������������������������

C.II.5. (vari) 
CREDITI VERSO 
COMUNI DIVERSI  

�½����������������� �½��������������������

 C.II.5.3  CREDITI VERSO 
PROVINCIA DI MILANO  

�½������������������� �½���������������������

C.II.5.01594 
FORNITORI
C/ACCONTI  

�½������������������� �½���������������������

C.II.5.01763 
CREDITI PER 
CAUZIONI  

�½������������������� �½����������������������

C.II.5.01764 
DLGS 163/2006 
c/cauzioni  

�½���������������� �½��������������������������

C.II.5.01768 

CREDITI VS 
DIPENDENTI PER 
IMPOSTA
SOSTITUTIVA

�½���������������� �½����������������������

C.II.5.01776 
MOVIMENTI BANCARI 
TRANSITORI  

�½���������������� �½��������������������������

C.II.5.01777 
FORNITORI C/ 
N.CREDITO DA 
RICEVERE 

�½������������������� �½��������������������������

TOTALE ½�������������� �½��������������
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C.III 

ATTIVITA'
FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI 

   

C.IV DISPONIBILITA' 
LIQUIDE    

C.IV.1.1
BANCA C/C ATTIVO 
N.15961  

�½����������������� �½��������������������

C.IV.1.3
POSTA C/C 
N.96126966  

�½����������������� �½���������������������

C.IV.1.4
POSTA C/C RHO 
N.50027049-001  

�½������������������� �½���������������������

C.IV.3.1 CASSA CONTANTI �½������������������� �½����������������������

C.IV.3.2
CASSA VALORI 
BOLLATI  

�½������������������� �½����������������������

C.IV.3.4
CASSA VALUTA 
ESTERA  

�½��������������������� �½��������������������������

C.IV.3.5
CARTA PREPAGATA 
N.5359210521161571  

�½������������������� �½����������������������

C.IV.3.6 CONTO TELEMACO �½������������������� �½��������������������������

TOTALE �½����������������� �½�������������������

TOTALE ATTIVO 
CIRCOLANTE 

½�������������� �½��������������

/D�WLSRORJLD�GL�DWWLYLWj esercitata non prevede giacenze di magazzino. 

,�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH�VRQR�VRVWDQ]LDOmente rappresentati da somme da ricevere a fronte di 
SUHVWD]LRQH�GL�VHUYL]L�WLSLFL�GHOO·HQWH�R�FRQWULEXWL�GL�YD ria natura da parte di enti partecipanti o legati da 
rapporti contrattuali o convenzioni. Fra questa categoria di crediti si pongono in evidenza i crediti verso 
FOLHQWL��HVLJLELOL�HQWUR�O·HVHUFL]LR��H�TXHOOL�QHL�FRQIUR nti dei Comuni e degli enti partners che, per quanto 
esigibili, generano un indice di rotazione sempre meno�FRPSDWLELOH�FRQ�OH�HVLJHQ]H�GL�OLTXLGLWj�GHOO·HQWH�
che, conseguentemente, deve accedere al credito bancario (fido di cassa) per garantire la gestione delle 
scadenze correnti. 

Fra i crediti tributari si pongono in evidenza i crediti derivanti dalle ritenute 4% subite  per contributi in 
F�HVHUFL]LRµ��L�FUHGLWL�SHU�DFFRQWL�,5$3�FKH�JDUDQWLVFRQR��DOOD�OXFH�GHOO·DQGDPHQWR������GHOO·HQWH��OD�
FRSHUWXUD�ILQDQ]LDULD�GHOO·,5$3�GRYXWD�D�VDOGR�SHU�LO�������H�L�FUHGLWL�GHULYDQWL�GDOO·LVWDQ]D�GL�ULPERUVR�,5(6�
HIIHWWXDWD�GDL�FRQVXOHQWL�GHOO·HQWH�DL�VHQVL�GHOOD�/����������

In via generale i crediti vantati sono sostanzialmente relativi a rapporti con altri enti pubblici anche se, 
IUD�OD�FRPSDJLQH�GHL�VRJJHWWL�D�YDULR�WLWROR�OHJDWL�DOO·HQ te, coesistono altri enti e centri di formazione per 
ATS o iniziative equipollenti, imprese e privati cittadini. 

/H�OLTXLGLWj�VRQR�VXGGLYLVH�LQ�RJQL  singola cassa locale appositamente istituita, con specifica indicazione 
dei riferimenti contrattuali che legano AFOL agli istituti di credito bancari e postali e con evidenza delle 
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FDUWH�SUHSDJDWH�R�GHL�FUHGLWL�SHU�´ULFDULFKHµ�UHODWLYL�D�VLVWHPL�GL�SDJDPHQWR�SHU�DGHPSLPHQWL�GD�HVHJXLUVL�
on-line.

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·XWLOL]]R�GHO�ILGR�GL�FDVVD�LQ� essere presso il conto corrente bancario di AFOL, lo 
VWHVVR�q�VWDWR�XWLOL]]DWR�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR�QHOO·DPELWR�GHOO·RUGLQDULD�JHVWLRQH�GHOO·HQWH�H�KD�JHQHUDWR�
JOL�´RQHUL�ILQDQ]LDULµ�HYLGHQWL�QHOO·DQDOLVL�delle operazioni passive di Conto Economico. 

/·DWWLYR�FLUFRODQWH�FRPSUHQGH�LPSRUti relativi a fatture da emettere come da dettaglio che segue: 

RICAVO IMPORTO METODO DI CALCOLO 

'RWL�$VVLVWHQWL�IDPLOLDUL��½��������������������� N.A. da emettere - Regione Lombardia 

'RWL�$VVLVWHQWL�IDPLOLDUL��½���������������������� N.A. da emettere - Regione Lombardia 

'RWL�ULTXDOLI��H�ULFROORFD]LRQH��½��������������������� N.A. da emettere - Regione Lombardia 

'RWL�ULTXDOLI��H�ULFROORFD]LRQH��½��������������������� N.A. da emettere - Regione Lombardia 

*HQHUD]LRQH�ZHE���QXRYR�DOOLHYR��½����������������������� contributo utilizzo notebook 

*HQHUD]LRQH�ZHE���QXRYR�DOOLHYR��½����������������������� deposito cauzionale utilizzo notebook 

Utilizzo aule ottobre/dicembre 2012 �½���������������������� fattura da emettere ESEM 

6DOGR�FRUVR�$6$�SHU�DVVLVWLWD�*�%��½����������������������� da fatturare a Parrocchia SS. Siro e Materno 
catalogo prov.le off.servizi integrati x 
apprendistato ��½���������������������� Bando MB008 IDMB2004014 - da fatturare prov.MB 

totale �½�������������������

Ratei e risconti attivi 

&RQ�ULIHULPHQWR�DL�FULWHUL�GL�GHWHUPLQD]LRQH�UDWHL�DWWLYL�YDOH�TXDQWR�LQGLFDWR�DOOD�YRFH�´3ULQFLSL�GL�
UHGD]LRQH�H�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQHµ�H�TXDQWR�LQGLFDWR�QHO�SXQWR�GHGLFDWR�DO�YDORUH�GHOOD�SURGX]LRQH�GL�
Conto Economico. 

In generale sono state iscritte le quote di ricavo che secondo i criteri evidenziati nella voce indicata sono 
JLj�PDWXUDWH�DO������������PD�QRQ�DQFRUD�ULOHYDWH��F�G . ratei attivi) in quanto per convenzione, contratto, 
SUDVVL��QRUPD�GL�ULIHULPHQWR�R�SUHVWD]LRQH�LQ�FRUVR�QRQ�q�DQFRUD�SUHYLVWD�DOOD�GDWD�GL�ILQH�HVHUFL]LR�
O·HPLVVLRQH�GHO�GRFXPHQWR�ILVFDOH���

6RQR�VWDWH�LQROWUH�VWRUQDWH�OH�TXRWH�GL�FRVWR�JLj�FRQW abilizzate in conto economico per il ricevimento del 
GRFXPHQWR�ILVFDOH�FKH�QH�DWWHVWD�O·HQWLWj��PD�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO·HVHUFL]LR��� 13 (c.d. risconti attivi). 

4XHVWD�DWWLYLWj�KD�ULFKLHVWR�GD�SDUWH�GHOO·DUHD�DPPLQLVWUDWLYD�H�GHOOD�GLUH]LRQH�JHQHUDOH�GHOO·$]LHQGD�XQD�
scrupolosa e puntuale analisi di tutte le voci di costo e di ricavo iscritte in conto economico, 
identificandone con criteri di certezza�OD�FRPSHWHQ]D�DOO·HVHUFL]LR�������

'DOOD�FRQWDELOLWj�GHOO·HVHUFL]LR������YHQJRQR�ULSRUWDWL�VDOGL�´GDUHµ�GL�UDWHL�DWWLYL�FKH�D�VHJXLUH�YHQJRQR�
analiticamente elencati con indicazione della relativa causale: 

Conto RATEI ATTIVI 2010 -  D.II.1.00004 METODO CACOLO 
   

$�����������3HUFRUVL�SHUVRQDOL]]DWL�DOOLHYL�FRQ�GLVDELOLWj���½������������UHQGLFRQWD]LRQH�SURJHWWR�D�I���������

'DOOD�FRQWDELOLWj�GHOO·HVHUFL]LR������YHQJRQR�ULSRUWDWL�VDOGL�´GDUHµ�GL�UDWHL�DWWLYL�FKH�D�VHJXLUH�YHQJRQR�
analiticamente elencati con indicazione della relativa causale: 

RATEI ATTIVI 2011 - D.II.1.00005 
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CONTO RICAVO IMPORTO METODO DI CALCOLO 

A.5.b.00016 
Provincia di Milano saldo spese gestione 
FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR��½��������������������

contratto di servizio con Provincia 
di Milano 

$�����������(VDPL�(&'/�GD�IDWWXUDUH��½���������       37,19  versamento effettuato su c.c.p. 

A.5.b.00013 
Utilizzo aule per corso ESEM-periodo 
RWW�GLFHPEUH��½�������������������� utilizzo aule ottobre/dicembre 2011 

A.5.b.00013 
Sportello conciliazione Comune di 
*DUEDJQDWH�0LODQHVH��½���������������������

spese gestione sportello 
ottobre/dicembre 2011 

A.1.2.00059 IV' anno - a.f. 2010/11 ½�������������������� O.F.A. effettive al 31.12.2011
A.1.2.00060 V' anno - a.f. 2010/11 ½�������������������� O.F.A. effettive al 31.12.2011

&����G������,QWHUHVVL�DWWLYL�%DQFD�,9��75,0(675(���������½����������������������
estratto conto B.P.M. dicembre 
2011 

A.5.b.00034 Tariffa incentivo fotovoltaico ½            431,44 comunicazione da G.S.E.  
A.5.b.00034 Scambio sul posto - incentivo fotovoltaico ½��������������������� comunicazione da G.S.E.  

A.5.b.00010 
Contributo straordinario a.f. 11/12 -
&HVDWH��½��������������������

O.F.A. effettive al 31.12.2011allievi 
Disabili  

A.5.b.00010 
Contributo straordinario a.f. 11/12 -
*DUEDJQDWH�0�VH��½���������������������

O.F.A. effettive al 31.12.2011allievi 
Disabili  

A.5.b.00010 
Contributo straordinario a.f. 11/12 -
/LPELDWH��½��������������������

O.F.A. effettive al 31.12.2011allievi 
Disabili  

A.5.b.00010 
Contributo straordinario a.f. 11/12 -
%ROODWH��½��������������������

O.F.A. effettive al 31.12.2011allievi 
Disabili  

A.1.2.00057 
Corso IFTS "Tecnico Superiore per il 
marketing nel settore dei servizi finanziari" �½�������������������� servizi erogati al 31.12.2011 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
rendicontazione finale progetto MI 
2004533 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
rendicontazione finale progetto MI 
2004533 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
progetto MI 2004714 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
progetto MI 2004772 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
progetto MI 2005212 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������5HLPSLHJR�/���������F�������½��������������������
progetto MI 2004762 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������'RWH�ODYRUR�DPELWR�GLVDELOLWj��½��������������������
progetto MI 2005124 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������'RWH�ODYRUR�DPELWR�GLVDELOLWj��½��������������������
progetto MI 2004889 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

$�����������'RWH�ODYRUR�DPELWR�GLVDELOLWj��½��������������������
progetto MI 2004856 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

A.1.2.00067 
Catalogo Provincia MB - Servizi integrati 
DSSUHQGLVWDWR������������½��������������������

progetto MB 2004014 - servizi 
erogati al 31.12.2011 

A.1.2.00066 
Sostegno all'occupazione disabili psichici 
�����������½��������������������

progetto MI 2004921 - servizi erogati 
al 31.12.2011 

A.1.2.00040 
Progetti Emergo LIFT Prov. MB - dote 
ODYRUR�DPELWR�GLVDELOLWj��½��������������������

progetto MB 2004074 - valutazione 
dle potenziale 

A.5.b.00051 Piano Provinciale Orientamento ½�������������������� servizi erogati al 31.12.2011

A.5.b.00032 
Apprendistato - Formazione tutor aziendali 
H�DSSUHQGLVWL��½�������������������� servizi erogati al 31.12.2011 

A.1.2.00053 
Progetto Lavoro & Psiche - appendice 
6,'(&$5��½�������������������� servizi erogati al 31.12.2011 

$�����������3HUFRUVL�SHUVRQDOL]]DWL�DOOLHYL�FRQ�GLVDELOLWj� ½�������������������� saldo progetti a.f. 2010/2011

A.5.b.00016 
Provincia di Milano spese gestione sede di 
5KR�DQQR�������½��������������������

contratto di servizio con Provincia 
di Milano 

A.5.b.00038 
Contributi volontari allievi per materiale 
GLGDWWLFR��½�������������������� saldo contr. volontario a.f. 2011/12 

A.5.b.00032 
Apprendistato - Formazione tutor aziendali 
H�DSSUHQGLVWL��½��������������������

Progetto ID  013 - Tutor aziendali 
servizi erogati al 31.12.2011 

$���E�������'RWH�ODYRUR�DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOL��½��������������������
Progetto ID 309 -  servizi erogati al 
31.12.2011 

$���E�������'RWH�ODYRUR�DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOL��½��������������������
Progetto ID 424 -  servizi erogati al 
31.12.2011 

A.5.b.00039 
Progetti Emergo Match e inserimenti 
ODYRUDWLYL��½���������������������

Progetto MI 14081 - interviste in 
azienda 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    24 110



$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

14/43

%�����������,1$,/�FR�FR�SUR��DPPLQLVWUD]LRQH���½����������������������
,1$,/�YHUVDWD�LQ�SL��QHOO
DFFRQWR�
2011 

%���H�������,1$,/�SHUVRQDOH�DXVLOLDULR��½�����������������������
,1$,/�YHUVDWD�LQ�SL��QHOO
DFFRQWR�
2011 

%�����������,1$,/�FR�FR�SUR��½��������������������
,1$,/�YHUVDWD�LQ�SL��QHOO
DFFRQWR�
2011 

%�����������,1$,/�DOOLHYL��½��������������������
,1$,/�YHUVDWD�LQ�SL��QHOO
DFFRQWR�
2011 

    ½�����������������

A seguire viene riportato il dettaglio dei ratei attivi 2012 con specifica indicazione del criterio di stima 
adottato: 

CONTO RICAVO IMPORTO METODO DI CALCOLO 

A.1.2.10 
Corso aggiornamento per giovani comune 
di Settimo M.se 

�½����������������� delibera impegno comune di 
Settimo Milanese 

$��������5HDOL]]D]LRQH�SHUFRUVL�SHU�GHWHQXWL��½����������������RUWRIORURYLYDLVWD��,'���������0%�

$��������)RUPD]LRQH�7XWRU�D]LHQGDOL��½�����������������
servizi erogati al 31.12.12 - ID
013 R.L. 

A.1.2.32 
Catalogo offerta formativa 2012/2013 
apprendistato progetto quadro  

�½���������������� servizi erogati al 31.12.12 - 
BANDO MI157 

A.1.2.40 
Progetto LIFT Valutazione Potenziale 
Disabile- Provincia MB 

�½�����������������
servizi erogati al 31.12.12 Bando 
MB0035 ID Progetto MB2004328 

A.1.2.44 
Fondimpresa - piano sviluppo e 
innovazione tessuto imprenditoriale 
lombardo 

�½����������������
servizi erogati al 31.12.12 -
assistente amm.vo AVM65/10 ID 
59459 

A.1.2.51 
Esagono- rete territoriale sportelli per 
l'orientamento scolastico in provincia di 
Milano  

�½����������������� servizi erogati al 31.12.12 - ID 
MI1004469 

$��������&RQWULEXWL�YRORQWDUL�D�I�����������½������������������ quote da versare 

A.1.2.57 
Istruzione Formazione tecnica Superiore 
a.f. 2012/13 

�½���������������� servizi erogati al 31.12.12 - sede 
Limbiate 

A.1.2.57 
Istruzione Formazione tecnica Superiore 
a.f. 2012/13 

�½���������������� servizi erogati al 31.12.12 - sede 
Bollate

A.1.2.65 
Piano Emergo 2011 - Match Valutazione 
potenziale disabile quadro 

�½���������������� servizi erogati al 31.12.12 -
Bando MI0145 ID MI2004856 

$��������,QWHUYLVWH�D]LHQGH���½����������������� servizi erogati al 31.12.12 - 
Bando 154 ID MI1005373 

A.1.2.65 
'RWH�ODYRUR�$PELWR�GLVDELOLWj�,QVHULPHQWR�
lavorativo in convenzione ex art. 14 -
Emergo 2011-  

�½����������������� servizi erogati al 31.12.12 - 
Bando 138 IDMI2005239 

A.1.2.65 
Emergo 2011 Bando MI055 Inserimento 
giovani nel NO 

�½���������������� servizi erogati al 31.12.12 - ID 
MI2005418 (dote) 

A.1.2.65 
Piano Emergo 2012 -  Valutazione 
potenziale disabile - Dote Lavoro 

�½����������������� servizi erogati al 31.12.12   

$��������'RWL�,9
�DQQXDOLWj�D�I�����������½���������������� O.F.A. al 31.12.2012 

$��������'RWL�9
�DQQXDOLWj�D�I�����������½���������������� O.F.A. al 31.12.2012 

$��������6LVWHPD�LQWHJUDWR�EHQL�FXOWXUDOL��½���������������� servizi erogati al 31.12.2012 

A.1.2.75 
3URJHWWR�323������,608���SDUL�RSSRUWXQLWj�
adolescenti stranieri 

�½����������������� servizi erogati al 31.12.2012 

$��������3LDQR�2SHUDWLYR�/RPEDUGLD�32/�3URY��0,��½����������������� servizi erogati al 31.12.12 - 
progetto lavoro Care Giver 
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$��������'RWH�ODYRUR�WLURFLQL�[�L�JLRYDQL��������½���������������� servizi erogati al 31.12.12 - 
Bando 492 

A.5.b.16 
Quota contratto servizio Prov. MI - anno
2012 

�½���������������� contratto di servizio 

A.5.b.16 
Quota Provincia MI per retribuzione anno 
2012 CG 

�½���������������� contratto di servizio 

$���E����5LPERUVR�LQIRUWXQLR�GLSHQGHQWH�*3��½����������������� rimborso infortunio dipendente 

$���E����3URYHQWL�LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR��½������������������ proventi impianto fotovoltaico 

$���E����5LPERUVR�GD�DVVLFXUD]LRQH��½����������������� rimborso danni CPI di Rho 

%��������6WRUQR�SUHPLR�DVVLFXUDWLYR��½������������������ premio non goduto - FARO 

%��������,1$,/����&R�FR�SUR��DPPLQLVWUD]LRQH���½������������������� conguaglio premio INAIL 2012 

%��������,1$,/����$OOLHYL��½����������������� conguaglio premio INAIL 2012 

%���H����,1$,/����3HUVRQDOH�DPPLQLVWUDWLYR��½������������������ conguaglio premio INAIL 2012 

%���H����,1$,/����3HUVRQDOH�GRFHQWH��½������������������ conguaglio premio INAIL 2012 

%���H����,1$,/����3HUVRQDOH�DXVLOLDULR��½������������������ conguaglio premio INAIL 2012 

&����G���,QWHUHVVL�DWWLYL�F�F�S���½������������������� interessi attivi anno 2012 - c.c.p. 

  totale �½�������������

Il criterio di valutazione applicato alla determinazionH�GHL�UDWHL�DWWLYL�UHODWLYH�DOOH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�
HURJDWH�QHOO·DPELWR�GHO�´'',)�²�'LULWWR  Dovere di Informazione e FormazLRQHµ�FRLQFLGH�HVDWWDPHQWH�FRQ�OH�
PRGDOLWj�GL�FDOFROR�GHOOH�TXRWH�ULFRQRVFLXWH�GDJOL�HQWL�HU oganti doti / contributi e, nel rispetto dei principi 
GHOOD�FRHUHQ]D�H�GHOOD�FRQWLQXLWj��WDOH�FULWHULR�YLHQH�PRGLILFDWR�HG�DGHJXDWR�DOOH�HYHQWXDOL�QXRYH�PRGDOLWj�
di calcolo comunicate nei decreti e negli atti formali degli enti eroganti. 

Infine si riporta il dettaglio dei risconti attivi 2012 con specifica indicazione del criterio di calcolo 
adottato: 

CONTO COSTO IMPORTO

%�����������)$67:(%��½��������������������������

%�����������$VVLFXUD]LRQL�'REOz��½���������������������������

%�����������3DZHE�H�FLWWj�GHL�PHVW���½���������������������������

%�����������1ROHJJLR�IRWRFRSLDWRUH��½���������������������������

%�����������%)��FHQWUDOLQR���½���������������������������

%�����������,&%3,��½����������������������������

%�����������0DQXWHQFRRS��½��������������������������

%�����������&RWLQL��½���������������������������

%������������%ROOR�DXWR��½���������������������������

%�����������(0362/���/,&(1=(��½�������������������������

%�����������)LGHMXVVLRQH��½��������������������������

%�����������&��$VVLVWHQ]D�WHFQLFD�½���������

727$/(��½�����������������������

&RQWL�G·2UGLQH�

1HL�FRQWL�G·RUGLQH�VRQR�ULSRUWDWL�L�YDORUL�GHOOH�JDUDQ]LH�SUHVWDWH�D�IDYRUH�GHOO·HQWH�GD�SDUWH�GL�DSSDOWDWRUL�
di servizi e forniture ai sensi D.Lgs 163/2006 oltre che la garanzia fidejussoria ricevuta ai fini della 
gestione dei rapporti previsti con la Regione Lombardia legata alle attiviWj�HVHUFLWDWH�GDOO·HQWH��

Di seguito una tabella di sintesi di tutte OH�JDUDQ]LH�LVFULWWH�QHL�FRQWL�G·RUGLQH��
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AFFIDATARIO SERVIZIO GARANZIA

,7$/(/�$VVLVWHQ]D�H�PDQXWHQ]LRQH�LPSLDQWL�HOHWWULFL��½���������������������

STUDIO LAZZERINI Servizi amministrativi/paghe�H�FRQWULEXWL��½��������������������

(0362/�$VVLVWHQ]D�H�JHVWLRQH�VLVWHPD�LQIRUPDWLYR�HQWH��½���������������������

62'(;+2�6HUYL]LR�VRVWLWXWLYR�PHQVD��½���������������������

TECNIK 
Servizio assistenza e manutenzione attrezzatura 
LQIRUPDWLFD��½���������������������

&217,03,$17,�5HDOL]]D]LRQH�RSHUH�VHGH�&HVDWH��½���������������������

*,�=(7$�6HUYL]LR�SXOL]LD���½���������������������

727$/(��½������������������

Altre garanzie ricevute 

AFFIDATARIO SERVIZIO GARANZIA

TECNIK 
Servizio assistenza e manutenzione attrezzatura 
LQIRUPDWLFD��½����������������������

56$�)LQDQ]LDPHQWR�'',)��½�������������������

727$/(���½�����������������

TOTALE GARANZIE  �½�������������

/·DPPRQWDUH�FRPSOHVVLYR�GHL�FRQWL�G·RUGLQH�q�FRVWLWXLWR�GD�JDUDQ]LH��VL�PHWWH�LQ�HYLGHQ]D�FKH�OD�VRFLHWj�
non ha acquisito beni mediante il perfezionamento di contratti di locazione finanziaria.  
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3DVVLYLWj�

Patrimonio netto 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�GHO�SDVVLYR�SDWULPRQLDOH�UHODWLYD�DO�´3DWULPRQLR�1HWWRµ��

PASSIVO 2012 PARZ.LIV.1 2011 

A PATRIMONIO NETTO 

$�,�&$3,7$/(��½����������������� �½��������������������

A.II 
RISERVA DA 
SOPRAPREZZO DELLE 
AZIONI 

A.III 
RISERVE DI 
RIVALUTAZIONE

$�,9�5,6(59$�/(*$/(��½������������������ �½���������������������

A.V 
RISERVA PER AZIONI 
PROPRIE IN 
PORTAFOGLIO

A.VI RISERVE STATUTARIE 

A.VII 
ALTRE RISERVE / 
FONDO INVESTIMENTI 
PLURIENNALI 

�½��������������������������

A.VIII 
UTILI (PERDITE) 
PORTATI A NUOVO 

�½������������������

A.IX 
UTILE (PERDITA) 
DELL'ESERCIZIO

�½��������������

�½���������������������

A CUI SOMMARE 
IMPOSTE / IRAP DA 
LIQUIDARE E 
VALORIZZARE 

TOTALE �½��������������� �½�����������������

TOTALE PATRIMONIO 
NETTO

�½��������������� �½�����������������
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Salvo il calcolo delle imposte/IRAP destinato ad incrHPHQWDUH�LO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�QHJDWLYR�GHOO·HQWH�
SXU�LQ�DVVHQ]D�GL�UHGGLWR�G·LPSUHVD�SHU�OD�SUHVHQ]D� di personale dipendente e assimilato e di interessi 
passivi bancari, il patrimonio netto risulta composto da 

$�,�²�&DSLWDOH�SHU�½������������
$�,9�²�5LVHUYD�/HJDOH�SHU��½����������
$�9,,,�²�8WLOL�D�QXRYR�HVHUFL]LR������SHU�½����������
$�,;�²�3HUGLWD�GHOO·HVHUFL]LR�SHU�½�������������ROWUH�LPSRVWH�,5$3���

generando un saldo di patrimonio QHWWR�QHJDWLYR�SHU�½������������

7DOH�FLUFRVWDQ]D�SRQH�O·REEOLJR�SHU�OH�LVWLWX]LRQL�VRFLH� di analizzare le conseguenze in seno alle norme che 
VRYULQWHQGRQR�SDWWR�GL�VWDELOLWj��FRQWUROOR�DQDORJR�H�DSSOLFD]LRQH�SHU�DQDORJLD�GHOOH�QRUPH�LPSHUDWLYH�
UHODWLYH�DOOH�VRFLHWj�GL�FDSLtali rispetto alle aziende speciali consortili aventi forma giuridica equivalente a 
quella di AFOL Nord Ovest, con particolare riferimento alle necessarie previsioni di reintegro del capitale, 
di aggiornamento della contribuzione fissa in capo a ciascuna amministrazione socia o ad altre iniziative di 
carattere straordinario da intraprendHUH�DL�ILQL�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�GHOOD�JHVWLRQH�GHOO·HQWH�VRWWR�XQ�SURILOR�
sia normativo e formale, sia operativo e sostanziale.  

Fondi per rischi e oneri 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWR�O·HVWUDWWR�GHO�SDVVLYR�SDWULPRQLDOH�UHODWLYR�DL�´)RQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHULµ��

PASSIVO 2012 PARZ.LIV.1 2011 

B
FONDI PER RISCHI 
E ONERI    

B.3.1.2 
FONDO 
PROGRAMMAZIONE 
FSE

�½����������������� �½���������������������

B.3.1.5 
FONDO RISCHI SU 
CREDITI

�½���������������� �½���������������������

B.3.1.6 
FONDO COMPENSI 
AMMINISTRATORI 
DLGS 78/2010 

�½���������������������� �½��������������������������

%�������)21'2�&10��½����������������� �½���������������������

B.3.1.8 
FONDO 
RENDICONTAZIONE 
PROGETTI 

�½������������������ �½����������������������

B.3.1.9 
FONDO SPESE 
LEGALI 

�½������������ �½���������������������

B.3.1.10 

FONDO RIMBORSO 
SPESE TIROCINI 
FORNATIVI 
VANZAGO

�½����������������� �½��������������������������

B.3.1.11 
FONDO INCENTIVO 
PRODUTTIVITA' 
2012 

�½���������������� �½��������������������������
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B.3.1.12 
FONDO SPESE 
GESTIONE SEDE DI 
LIMBIATE 

�½���������������� �½��������������������������

B.3.1.13 
FONDO SPESE 
GESTIONE SEDE DI 
RHO

�½���������������� �½��������������������������

B.3.1.14 
FONDO COSTI 
PERSONALE 2012 
P.O. E D.G. 

�½����������������

B.3.1.16 
FONDO 
CONTEZIOSI
RISORSE UMANE 

�½����������������

B.3.1.17 
FONDO TARSU 
BOLLATE 

�½����������������� �½��������������������������

B.3.1.18 
FONDO 
352'877,9,7$·�
2011 

½�������������������

B.3.1.19 
FONDO 
352'877,9,7$·�
2010 

½������������������

B.3.1.20 
FONDO AFFITTI 
SEDI

½�������������������

TOTALE �½�������������� ½��������������������

TOTALE FONDI 
PER RISCHI E 
ONERI

½��������������� ½���������������������

da cui si rileva quanto segue: 

Il fondo programmazione FSE, recepito dal CNM, rimane in essere per potenziali verifiche sino a 
decorrenza dei termini di prescrizione 

Il fondo rischi su crediti di cui al punto B.3.1.��q�VWDWR�DFFDQWRQDWR�QHO�ULVSHWWR�GHO�FULWHULR�GL�
prudenza nella valutazione dei crediti sino al ������������LO�UHODWLYR�DFFDQWRQDPHQWR�q�VWDWR�
sospeso nel 2012 per inutilizzo negli esercizi precedenti 

,O�´IRQGR�&10µ�GHULYD�GDL�GHELWL�UHFHSLWL�GDO�&1 M, verificati, contabilizzati e stornati laddove 
necessario nel corso degli esercizi 2009-2010-2011-2012; il fondo viene prudenzialmente 
conservato per il verificarsi ancora potenziale di poste passive derivanti dalla gestione CNM sino al 
decorso dei termini di prescrizione (2013) 

,O�´IRQGR�UHQGLFRQWD]LRQH�SURJHWWLµ��LVWLWXLWR�QHO� 2011, riguarda maggiori proventi riconosciuti ad 
$)2/�QHOO·DPELWR�GL�SURJHWWL�JHVW iti con altri enti in ATS che potrebbero essere potenzialmente 
RJJHWWR�GL�UHVWLWX]LRQH��ULVSHWWR�DL�TXDOL�VL�q�LQ�attesa di definizione della partita contabile aperta. 

Con riferimento ai fondi di cui ai punti precedenti, trattandosi di accantonamenti relativi al mancato 
riconoscimento di valori in sede di rendicontazione o relativi a poste di credito o debito che potrebbero 
non trovare coincidente manifestazione finanziaria, nel 2013 verranno conglobati in un unico fondo 
prudenziale a seguito di un adeguamento del valore alle effettive stime di rischio sulla base di quattro 
anni di esperienza risultante dai bilanci. 
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,O�´IRQGR�ULPERUVL�VSHVH�WLURFLQL�IRUPDWLYL�9DQ]DJRµ�q�UHODWLYR�D�FRQWULEXWL�ULFHYXWL�D�IURQWH�GL�
DWWLYLWj�GD�VYROJHUVL�VX�SL��HVHUFL]L��

,O�´IRQGR�LQFHQWLYR�SURGXWWLYLWj�����µ�q�VWDWR�SU udenzialmente accantonato in attesa di definire 
O·HIIHWWLYD�OLTXLGDELOLWj�VRWWR�LO�SURILOR�JLXULGLFR�H�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�HFRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�GHO�
FRVLGGHWWR�´IRQGR�LQFHQWLYDQWHµ�DOOR�VFRSR�GL�QRQ�LQFRUUHUH�LQ�UHVSRQVDELOLWj�SHU�GDQQR�HUDULDOH��

,O�´IRQGR�VSHVH�JHVWLRQH�/LPELDWHµ�ULJXDUGD�VSHVH�FRUUHQWL�GL�JHVWLRQH�SHU�OD�VHGH�GL�/LPELDWH�
stimate in base ai consumi di energia (riscaldamento, etc.) rispetto alle quali non sono ancora 
VWDWH�GHILQLWH�FRQ�OD�3URYLQFLD�GL�0LODQR��SURSULHWDULH�ILQR�DO������GHOO·LPPRELOH��H�OD�3URYLQFLD�GL�
0RQ]D�H�%ULDQ]D��SURSULHWDULD�GDO������GHOO·LPPRELOH�  le effettive competenze rispetto al rapporto 
contrattuale in essere; il fondo considera i periodi 2009-2010-2011-2012. 

,O�´IRQGR�VSHVH�JHVWLRQH�VHGH�5KRµ�ULJXDUGD�VSHVH�FRUUHQWL�GL�JHVWLRQH�GHOOD�VHGH�GL�5KR�QRQ�
DQFRUD�ULFKLHVWH�GDOOD�SURSULHWj�GHOO·LPPRELOH��

,O�´IRQGR�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH������3�2��H�'�*�µ�q�VWDWR�DFFDQWRQDWR�SHU�OH�PRWLYD]LRQL�GL�FXL�DO�
´IRQGR�LQFHQWLYR�SURGXWWLYLWj�����µ�

,O�´IRQGR�VSHVH�HQHUJLD�VHGH�GL�/LPELDWHµ�ULJXDUGD  i consumi di energia degli esercizi precedenti 
FKH�YHUUDQQR�FRQFRUGHPHQWH�SDJDWL�DOOD�SURSULHWj�QH l corso degli esercizi corrente e futuri, debito 
emerso nel 2013 prima della chiusura del corrente bilancio. 

,O�´IRQGR�FRQWHQ]LRVL�ULVRUVH�XPDQHµ�ULJXDUGD�LO� rischio soccombenza nelle controversie in materia 
di lavoro stanziato sulla base di una stima dello studio legale che rappresenta AFOL Nord Ovest in 
giudizio. Integrato di una quota forfettaria stimata per le eventuali spese legali e processuali di 
controparte.

,O�´IRQGR�7$568�%ROODWHµ�ULJXDUGD�OD�ULFKLHVWD�HIIHWWXDWD�QHO������GD�SDUWH�GHOO·DPPLQLVWUD]LRQH�
comunale per la TARSU dei precedenti esercizi relativa alle sedi AFOL del territorio. 

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�LO�´)RQGR�SURGXWWLYLWj�����µ�� si rinvia a quanto indicato nel presente elenco 
UHODWLYDPHQWH�DO�´)RQGR�3URGXWWLYLWj�����µ��

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�LO�´)RQGR�SURGXWWLYLWj�����µ�� si rinvia a quanto indicato nel presente elenco 
UHODWLYDPHQWH�DO�´)RQGR�3URGXWWLYLWj�����µ�

,O�´)RQGR�DIILWWL�VHGLµ�q�VWDWR�SUXGHQ]LDOPHQWH�LVWLWX ito a seguito ad una richiesta di affitti relativi 
al periodo 2009-2010 per la sede di Limbiate da parte della Provincia di Milano allora proprietaria, 
in seguito contestata dalla direzione generale FRQ�ULFKLHVWD�GL�LQFRQWUR��D�FXL�QRQ�q�VHJXLWD�
risposta ritenuta utile ai fini della definizione della posizione contabile e giuridica 

Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 

/·DFFDQWRQDPHQWR�DO�IRQGR�SHU�LO�WUDWWDPHQWR�GL�IL ne rapporto coincide con le quadrature fornite dal 
Consulente del Lavoro che gestisce paghe, contributi ed elaborazione dei cedolini paga per AFOL al 
31.12.2012. 

    Saldo

)�GR�$/���������������½�������������

7)5�OLTXLGDWR�������½������������������ �½�������������

DFFDQWRQDPHQWR�������½������������������� �½�������������

ULYDOXWD]LRQH�������½������������������� �½�������������

TXDGUDWXUD�7)5��½���������������������½���������������

   

Totale TFR 2011 �½�������������

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    31 110



$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

21/43

Debiti verso i fornitori 

Rappresentano i debiti di funzionamento che permetto�DOO·HQWH�XQD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�GL�HTXLOLEULR��
Sono debiti rientranti nei termini contrattuali di cui q�QRUPDOPHQWH�SLDQLILFDWR�LO�SLDQR�GL�SDJDPHQWR�DOOH�
scadenze previste. 

Debiti tributari 

A seguire viene riportato estratto del passivo patrimoniale relativo ai debiti tributari: 

PASSIVO 2012 PARZ.LIV.1 2011 

D.12 DEBITI TRIBUTARI 

D.12.4.1 
ERARIO C/RIT. 
LAVORO 
DIPENDENTE

�½���������������� �½���������������������

D.12.4.2 
ERARIO C/RIT 
LAVORO 
AUTONOMO 

�½���������������� �½���������������������

D.12.4.3 
ERARIO C/RIT SU 
CO.CO.PRO 

�½������������������ �½����������������������

D.12.4.4 
ERARIO C/RIT SU 
AMMINISTRATORI 

�½������������������ �½��������������������������

D.12.4.6 

ERARIO
C/IMPOSTA
SOSTITUTIVA RIV. 
TFR

�½�����������
277,74   

�½����������������������

D.12.5.1 
REGIONE
C/ADDIZIONALI 
IRPEF

�½������������������� �½���������������������

D.12.6.1 
COMUNE
C/ADDIZIONALI 
IRPEF

�½������������������� �½�����������������������

D.12.1.1 
ERARIO C/IVA 
(SALDO AVERE) 

�½���������������������� �½�����������������������

D.12.5.2 DEBITI PER IRAP �½���������������������

D.12.5.1 DEBITI PER IRES �½���������������������

TOTALE        60.026,89          172.160,68  

Trattasi dei debiti tributari correnti, derivanti dalla liquidazione delle imposte dovute mensilmente da 
versarsi entro il 16 del mese successivo a mezzo F24. 
Non risultano debiti tributari prHJUHVVL�LQ�FDSR�DOO·D]LHQGD��
3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�L�GHELWL�SHU�,5(6��GDOO·DSSOLFD] ione delle riprese fiscali in aumento (fra cui, ad 
esempio, le quote di costo indeducibili da T.U.I.R., quote di accantonamento a fondi per rischi ed oneri o 
ad altri fondi) e delle riprese in diminuzione (provento derivante da  istanza rimborso IRES d.l. 201/11), il 
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risultato economico assume valori negativi, qualificando in ogni caso, anche ai fini IRES, il conseguimento 
di una perdita di esercizio ante imposte. 
Per quanto concerne i debiti per IRAP, oltre a quanto indicato ai fini della base imponibile IRES, sono state 
applicate le riprese fiscali relative ai costi indeducibili IRAP quali ad esempio costi per lavoro dipendente 
o assimilato e interessi passivi, parzialmente inertizzDWH�GDOO·DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GHGX]LRQL�GL�FXL�DOO·DUW����
'�/JV��������UHODWLYH�DO�FRVLGGHWWR�´FXQHR�ILVFDOHµ��QRQ� rientrando la tipologia di azienda fra le aziende a 
capitale pubblico eserFLWDQWL�DWWLYLWj�LQ�FRQFHVVLRQH�H�D�WDULIID��,Q�WDO�FDVR�OH�´ULSUHVHµ�KDQQR�JHQHUDWR�XQD�
base imponibile positiva sulla qualH�q�VWDWD�DSSOLFDWD�O·DOLTXRWD�GHO� �����YLJHQWH��RWWHQHQGR�XQ·LPSRVWD�
,5$3�SDUL�DG�½�������������

Debiti vs istituiti previdenziali, assistenziali, assicurativi 

A seguire viene riportato estratto del passivo patrimoniale relativo ai debiti verso istituti previdenziali, 
assistenziali ed assicurativi: 

PASSIVO 2012 PARZ.LIV.1 2011 

D.13

DEBITI VS ISTITUTI 
PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI,
ASSICURATIVI

 D.13.1.1  
DEBITI PER INPS 
COCOPRO 

�½������������������ �½����������������������

'��������'(%,7,�3(5�,1$,/��½����������������� �½���������������������

 D.13.1.7  
DEBITI PER INPS 
ENTE 

�½����������������� �½���������������������

�'���������'(%,7,�96�,13'$3��½���������������� �½���������������������

 D.13.1.9  
TRATTENUTE 
ASSICURATIVE   

�½��������������������������

TOTALE        81.375,00            86.781,44  

I conti indicati comprendono i debiti derivanti dalle liquidazioni mensili e periodiche di INPS, INAIL, 
INPDAP in seguito puntualmente versati a mezzo F24 agli enti competenti entro i termini di legge. 

Altri debiti 

A seguire viene riportato estratto del passivo patrimoniale relativo agli altri debiti: 

PASSIVO 2012 PARZ.LIV.1 2011 

D.14 ALTRI DEBITI - ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 
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D.14.a.12 
DIPENDENTI C/ 
TFR DA LIQUIDARE   

�½���������������������

D.14.a.15 
DIPENDENTI C/ 
PREMIO 
PRODUTTIVITA' 

�½������������������ �½���������������������

D.14.a.16 
DIPENDENTI C/ 
ARRETRATI DA 
LIQUIDARE 

�½��������������������������

D.14.a.18 
DEBITI DERIVANTI 
DA CNM   

�½��������������������������

D.14.a.20 
FORNITORI 
C/FATTURE DA 
RICEVERE

�½���������������� �½��������������������

D.14.a.21 
CLIENTI C/INCASSI 
DA ACCREDITARE 

�½����������������� �½��������������������������

TOTALE �½������������� �½�����������������

D.14

ALTRI DEBITI - 
ESIGIBILI OLTRE 
L'ESERCIZIO 
SUCCESSIVO

D.14.b.1 
DEBITI PER 
CAUZIONE 

�½����������������� �½���������������������

D.14.b.3 
DLGS 163/2006 
C/CAUZIONI 

�½������������������ �½����������������������

D.14.b.4 

DEBITI PER 
CAUZIONI ART. 2 
C.3 TABLET 
GENERAZIONE WEB 

�½����������������� �½��������������������������

TOTALE        10.016,00              6.356,00  

)UD�L�GHELWL�HVLJLELOL�HQWUR�O·HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�ULVLHGH�OD�YRFH�´IRUQLWRUL�F�IDWWXUH�GD�ULFHYHUHµ�SHU�OD�
SDUWH�GL�FRVWL�JLj�PDWXUDWL�H�QRQ�DQFRUD�ULOHYDWL�SHU�PDQFDWD�ULFH]LRQH�GHO�GRFXPHQWR�ILVFDOH��GL�FXL�VL�
allega a seguire specifico elenco: 

FATTURE DA RICEVERE 2012 IMPORTO 

&2//$%25$725,�352)(66,21$/,��¼���������������������������������

25*$1,602�',�9,*,/$1=$��¼����������������������������������

5(9,625(��¼���������������������������������

&RQVXOHQ]H�7HFQLFKH��¼����������������������������������

&RPSHQVR�FRPPLVVDUL�6HOH]LRQL��¼�����������������������������������

3XOL]LD�H�GLVLQIHVWD]LRQH��¼�����������������������������������
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%XRQL�SDVWR�GLSHQGHQWL��¼����������������������������������

6RUYHJOLDQ]D�VDQLWDULD�DOOLHYL��¼����������������������������������

6WXGLR�/D]]HULQL��¼���������������������������������

$UFK��*HUOHWWL��¼���������������������������������

8WHQ]H�WHOHIRQLFKH���¼������������������������������������

(QHUJLD�HOHWWULFD��¼����������������������������������

5LVFDOGDPHQWR��¼����������������������������������

7RWDOH���¼������������������������������

727$/(�)$7785(�'$�5,&(95(��¼������������������������������

)UD�L�GHELWL�HVLJLELOL�ROWUH�O·HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�ULVLHGRQR�GHELWL�SHU�FDX]LRQL�D�YDULR�WLWROR�LQFDPHUDWH�GD�
$)2/�QHOO·DPELWR�GHOO·HVHUFL]LR�GHOOH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�RUGLQDULH�R�UHODWLYH�D�FRQWUDWWL�GL�DSSDOWR�DL�VHQVL�
del Dlgs 163/2006. 

Ratei e risconti passivi 

$�GLIIHUHQ]D�GHL�UDWHL�DWWLYL�GRYH�q�SUHYDOVR�XQ�FULWHULR�JHQHUDOH�EDVDWR�VX�VSHFLILFKH�PRGDOLWj�GL�FDOFROR�
FRHUHQWL�FRQ�O·DWWLYLWj�HFRQRPLFD�HVHUFLWDWD�GDOO·HQWH��O·HWHURJHQHLWj�GH lla natura delle poste di costo ha 
reso necessaria una puntuale DWWLYLWj�GL�DQDOLVL�GL�RJQL� singola voce e, sulla scorta di elementi specifici di 
FHUWH]]D��VL�q�SURFHGXWR�DG�LVFULYHUH�OH�TXRWH�GL�FRVWR�JLj�PDWXUDWH�H�QRQ�DQFRUD�ULOHYDWH�LQ�FRQWDELOLWj�
DOOD�GDWD�GHO�������������UDWHL�SDVVLYL��H�OH�TXRWH�GL�ULFDYR�JLj�ULOHYDWH�LQ�FRQWDELOLWj��SHU�O·HPLVVLRQH�GHO�
GRFXPHQWR�ILVFDOH�DWWHVWDQWH�O·RSHUD]LRQH�DWWLYD�TX ale fattura, nota di debito, etc.) ma non ancora 
integralmente maturate alla data del 31.12.2012 (risconti passivi). 
Risultano ancora aperti alcuni ratei passivi derivanti dagli esercizi 2009, 2010 e 2011 di cui si riporta a 
seguire specifico dettaglio e relativa causale. 
Vengono quindi riportati nelle tabelle che seguono tutti i conti di natura economico reddituale in cui 
trovano impatto le integrazioni di costo derivanti dai ratei passivi e le rettifiche di ricavo derivanti dai 
risconti passivi, con specifica identificazione del criterio di determinazione: 

RATEI PASSIVI 2009 E.II.1.1 

CONTO COSTO IMPORTO CALCOLO

%�����������5HVSRQVDELOH�&3,�5+2��½����������������� Progetto Obiettivo  

727$/(��½���������������

RATEI PASSIVI 2011 E.II.1.3 

CONTO COSTO IMPORTO CALCOLO

%���D�������$UUHWUDWL�GLSHQGHQWL��½����������������� Rinnovo contrattuale 

%������������7HFQLN��0DQXWHQ]LRQH���½������������������ Totale fatturato/mesi*mesi da fatturare 
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%�����������6FULED��0DQXWHQ]LRQL��½������������������ Totale fatturato/mesi*mesi da fatturare 

%�����������$76�3URJHWWR�0%���������½������������������ Importo da rendicontazione 

%�����������5HVSRQVDELOH�&3,�5+2��½����������������� Progetto Obiettivo  

727$/(��½��������������

RATEI PASSIVI 2012 E.II.1.4 

CONTO COSTO IMPORTO CALCOLO

&����G������,QWHUHVVL�SDVVLYL�EDQFDUL��½����������������� importo da BPM 

%���D�������6WUDRUGLQDUL�������½������������������ Richieste dipendenti 

%���E�������&RQWULEXWL�VX�VWUDRUGLQDUL��½������������������ Dati Ufficio Personale 

%���H�������5LPERUVR�YLDJJLR�������½����������������� Richieste dipendenti 

%�����������$PPLQLVWUDWRUL��½������������������ Dati Ufficio Personale 

%�����������,136�$PPLQLVWUDWRUL��½������������������� Dati Ufficio Personale 

%�����������&R�&R�3UR�$PPLQLVWUD]LRQH��½����������������� Dati Ufficio Personale 

%�����������,136�&R�&R�3UR��$PPLQLVWUD]LRQH��½������������������ Dati Ufficio Personale 

%�����������$FFRUGL�GL�5HWH��½����������������
Importo da rendicontazione 
verso membri 

%�����������)$67:(%���8WHQ]H�WHOHIRQLFKH��½������������������
Totale fatturato/mesi*mesi da 
fatturare 

%�����������7,6&$/,���&DQRQH�$'6/��½������������������
Totale fatturato/mesi*mesi da 
fatturare 

%�����������$0,$&48(��½������������������
Totale fatturato/mesi*mesi da 
fatturare 

%���D�������,1$,/�SHUVRQDOH�GLULJHQWH��½������������������� Dati Ufficio Personale 

%�����������&ROODERUD]LRQL�RFF����½���������������� Dati Ufficio Personale 

%�����������%RUVH�GL�6WXGLR��½����������������� Prospetto referente Progetto 

%�����������,136�%RUVH�GL�VWXGLR��½������������������ Dati Ufficio Personale 
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%������������,PSRVWH�H�VDQ]LRQL�����������½����������������� Dati ufficio personale 

%�����������8WLOL]]R�VWUXWWXUH�VSRUWLYH���&HVDWH��½����������������� Convenzione 

%�����������$FTXLVWR�ULYLVWH���½������������������� Rendiconto economato 

%�����������,QWHJUD]LRQH�SROL]]H�DVVLFXUDWLYH�������½������������������ Dati ufficio personale 

%���D�������$UUHWUDWL�'*��½������������������ )RQGR�SURGXWWLYLWj�

B.9.b.00001 Contributi su arretrati '*��½������������������� Dati ufficio personale 

%���D�������$UUHWUDWL�GLSHQGHQWL��½����������������� Contratto CCNL 

%���E�������&RQWULEXWL�VX�DUUHWUDWL�GLSHQGHQWL��½����������������� Dati ufficio personale 

%�����������,QGHQQLWj�GL�IUHTXHQ]D�)RQGLPSUHVD��½����������������� Prospetto referente Progetto 

%�����������&RPSHQVR�FRPPLVVDUL�6HOH]LRQL��½������������������ Dati ufficio personale 

%�����������0DQXWHQ]LRQH��FRSLH�HFFHGHQWL����7HFQLN��½������������������
Totale fatturato/mesi*mesi da 
fatturare 

B.14.1.00018 Imposta di bollo VX�F�F�S�������WULPHVWUH����� �½�������������������
Imposta bollo su c.c.p. - IV'
trim. 2012 

%�����������6SHVH�WHQXWD�FRQWR�F�F�S��GLFHPEUH�������½�������������������
Spese tenuta c.c.p. mese di 
dicembre 2012 

727$/(��½�������������

RISCONTI ATTIVI 2012 D.II.1.2 

CONTO COSTO IMPORTO

%�����������)$67:(%��½�������������������������

%�����������$VVLFXUD]LRQL�'REOz��½��������������������������

%�����������3DZHE�H�FLWWj�GHL�PHVW���½��������������������������

%�����������1ROHJJLR�IRWRFRSLDWRUH��½��������������������������

%�����������%)��FHQWUDOLQR���½��������������������������

%�����������,&%3,��½���������������������������

%�����������0DQXWHQFRRS��½�������������������������

%�����������&RWLQL��½��������������������������

%������������%ROOR�DXWR��½��������������������������

%�����������(0362/���/,&(1=(��½������������������������

%�����������)LGHMXVVLRQH��½�������������������������

%�����������&��$VVLVWHQ]D�WHFQLFD�½�������������������������

727$/(��½����������������������
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Conto Economico

Operazioni attive 

3HU�OD�VSHFLILFD�H�SHFXOLDUH�DWWLYLWj�GHOO·HQWH�QHOOH�HVWHVH�DUHH�GL�SUHVWD]LRQH�GL�VHUYL]L�QHOO·DPELWR�GHOOD�
formazione e di orientamento al lavoro, il piano GHL�FRQWL�FRVWLWXHQWH�OH�YRFL�GHO�´9DORUH�GHOOD�
3URGX]LRQHµ��QHO�FRUVR�GHL�YD ri esercizi ha subito variazioni atte a rappresentare le voci di costituzione 
delle operazioni attive in modo puntuale e traspareQWH��QHOO·DVVROXWR�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSLR�GHOOD�
FRQWLQXLWj��JDUDQWHQGR�OD�SRVVLELOLWj�GL�FRQIURQWR�GHOOH�SRVWH�FRQWDE ili fra i vari anni di gestione. 

/·RELHWWLYR�q�TXHOOR�GL�SRUUH�LQ�HYLGHQ]D�L�SURYHQWL� GHULYDQWL�GD�RJQL�DWWLYLWj�HFRQRPLFD�HVHUFLWDWD�FRQ�
separata indicazione, laddove possibile, del soggetto erogante il provento e della natura dello stesso, per 
XQD�VHPSUH�SL��FKLDUD�H�DPSLD�UDSSUHVHQWD]LRQH�GHL�IDWWL�DPPLQLVWUDWLYL�QHO�ULJRURVR�ULVSHWWR�GHO�SULQFLSL�
e dei criteri civilistici vigenti in materia di formazione delle voci di bilancio. 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono imputati a conto economico secondo il principio della 
competenza economica e nel rispetto del principio della prudenza. 

I ricavi maturati nei confronti dei clienti sono rilevati e fatturati periodicamente, nel rispetto dei termini 
e delle condizioni contrattuali stabilite contrattualmente con i clienti. 

Ricavi delle prestazioni 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�$��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DL�´5LFDYL�GHOOH�YHQGLWH�H�GHOOH��
SUHVWD]LRQLµ��

  CONSUNTIVO 

A VALORE DELLA PRODUZIONE 2012 2011 

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni     

A.1.2 Ricavi delle prestazioni �½��������������������� �½�������������������

$�������)RUPD]LRQH�TXDOLILFD�266��½��������������������������½�����������������������

$�������)RUPD]LRQH�$6$��½��������������������������½������������������������

$��������$OWUH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH��½��������������������������½����������������������������

$��������3HUFRUVL�SHUVRQDOL]]DWL�DOOLHYL�FRQ�GLVDELOLWj��½�����������������������������½�����������������������

$��������3HUFRUVL�/HDUQLQJ�ZHHN��½��������������������������½�����������������������

A.1.2.15 
Percorso sperimentale IV annuaOLWj�GL�,)3���$QQR�IRUPDWLYR�
2009-2010 

�½�����������������������������½�������������������������

$��������&RQWULEXWL�SHU�VWDJHV�DOOLHYL��½��������������������������½�����������������������

$��������5HDOL]]D]LRQH�SHUFRUVL�GL�LQWHJUD]LRQH�SHU�GHWHQXWL��½��������������������������½����������������������������

A.1.2.20 Servizi successo formativo - Sede di Cesate �½�����������������������������½����������������������������

$��������6HUYL]L�GL�IRUPD]LRQH�H�ODYRUR���'RWH�/DYRUR��½�����������������������������½����������������������������

$��������6HUYL]L�VXFFHVVR�IRUPDWLYR���6HGH�GL�/LPELDWH��½�����������������������������½�����������������������

$��������)RUPD]LRQH�GLSHQGHQWL�FRPXQDOL��½���������������������������½������������������������

$��������6HUYL]L�DXWRYDOXWD]LRQH�(&'/��½���������������������������½������������������������

$��������)RUPD]LRQH���DXWRYDOXWD]LRQH�(&'/��½���������������������������½�������������������������

$��������'RWH�ODYRUR�DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOL��½�����������������������������½�����������������������
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$��������'RWL��A�H��A�DQQXDOLWj�D�I������������½�����������������������������½����������������������������

A.1.2.32 
Apprendistato - Formazione  tutor aziendali e apprendisti: 
Doti tutor aziendali 

�½�������������������������½�����������������������

$��������'RWL�D�I�������������7ULHQQDOL��½�����������������������������½�����������������������

$��������,9�$QQXDOLWj�D�I�������������½�����������������������������½�����������������������

$��������9�$QQXDOLWj�D�I�������������½�����������������������������½�����������������������

$��������3URJHWWL�(PHUJR��0$7&+��H�,QVHULPHQWL�ODYRUDWLYL�������½�����������������������������½�����������������������

A.1.2.40 Progetti Emergo LIFT Provincia MB - Dote Lavoro Ambito 
'LVDELOLWj�

�½��������������������������½�����������������������

$��������'LVSRVLWLYR�3URJHWWL�,QGLYLGXDOH�5(,03,(*2�/���������&�������½�����������������������������½�����������������������

$��������3URJHWWR�5,�12��½�����������������������������½����������������������������

$��������3URJHWWR�7(;0$1729$����H����½�����������������������������½����������������������������

A.1.2.44 
Fondimpresa - Piano di sviluppo e innovazione tessuto 
imprenditoriale 

�½��������������������������½�������������������������

A.1.2.45 
Azione volta a sostenere l'effiFDFLD�H�OD�TXDOLWj�GHO�VLVWHPD�
dotale �½�����������������������������½�����������������������

A.1.2.46 
Contributi della Regione Lombardia - Progetti Quadro 
L.236/93 

�½�����������������������������½�����������������������

$��������%DQGR�������3URJHWWR����������/������½�����������������������������½������������������������

$��������3URJHWWR�UHWH��FRRSHUD]LRQH�LQWHUWHUULWRULDOH���½�����������������������������½�����������������������

$��������3LDQR�3URYLQFLDOH�2ULHQWDPHQWR���6XSSRUWR�DOOH�DQW����½��������������������������½�����������������������

$��������3LDQR�3URYLQFLDOH�2ULHQWDPHQWR���6SRUWHOOL�RULHQWDPHQWR��½��������������������������½�����������������������

$��������3URJHWWR�%DVVH�)UHTXHQ]H���/�5���������½�����������������������������½�������������������������

$��������3URJHWWR�/DYRUR�H�3VLFKH���$SSHQGLFH�6LGHFDU��½�����������������������������½������������������������

$��������&RQWULEXWL�DOOLHYL�SHU�PDWHULDOL�GLGDWWLFL��½��������������������������½����������������������������

$��������,VWUX]LRQH�)RUPD]LRQH�WHFQLFD�VXSHULRUH��½��������������������������½������������������������

$��������'RWL�SHUFRUVL�WULHQQDOL��'',)�$�)�������������½�������������������������½�����������������������

$��������'RWL�TXDUWD�DQQXDOLWj�$�)�������������½�������������������������½�����������������������

$��������'RWL�TXLQWD�DQQXDOLWj�$�)�������������½��������������������������½�����������������������

$��������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½�����������������������

$��������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½�����������������������

$��������5HLPSLHJR�/����������F������½�������������������������½�����������������������

$��������3LDQR�(PHUJR���$PELWR�'LVDELOLWj��������������½�������������������������½�����������������������

$��������6RVWHJQR�DOO
RFFXSD]LRQH�GLVDELOL�SVLFKLFL������������½��������������������������½�����������������������

$��������&DWDORJR�VHUYL]L�0%���2IIHUWD�VHUYL]L�LQWHJUDWL�DSSU���½��������������������������½������������������������

$��������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½����������������������������

$��������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½����������������������������

$��������'RWH�IRUPD]LRQH�RSHUDWRUL�)RU]H�$UPDWH��½��������������������������½����������������������������

$��������'RWL�3HUFRUVL�7ULHQQDOL�'',)�$�)������������½�������������������������½����������������������������

$��������'RWL�,9��$QQXDOLWj�$�)�������������½�������������������������½����������������������������

$��������'RWL�9��$QQXDOLWj�$�)�������������½��������������������������½����������������������������

A.1.2.74 Sistema integrato di valorizzazione dei beni culturali  - 
Centro Servizi 

�½��������������������������½����������������������������

A.1.2.75 
Progetto POP 2 - pari opportXQLWj�DGROHVFHQWL�VWUDQLHUL���
ISMU �½��������������������������½����������������������������

$��������'RWL�EDGDQWL�5�/���½��������������������������½����������������������������
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$��������3LDQR�2SHUDWLYR�/RPEDUGLD�32/�3URY��0,��½��������������������������½����������������������������

$��������3URJHWWR�/HRQDUGR���0HWH��½��������������������������½����������������������������

$��������'RWH�/DYRUR��5LFROORFD]LRQH���½�������������������������½����������������������������

$��������3URJHWWR�*HQHUD]LRQH�:HE�/RPEDUGLD��½��������������������������½����������������������������

$��������&RQWULEXWR�DOOLHYL�XWLOL]]R�1RWHERRN�*:��½��������������������������½����������������������������

,Q�VHGH�GL�DVVHVWDPHQWR�VL�q�UHVR�QHFHVVDULR�DQDOL]]DUH�RJQL�VLQJROR�SXQWR�FRPSUHVR�DOOD�YRFH�´$������
5LFDYL�GHOOH�SUHVWD]LRQLµ�H��WUDWWDQGRVL�GHO�WHU]R�HVHUFL]LR��VL�q�SUHVWDWD�SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�DO�ULVSHWWR�
GHO�SULQFLSLR�GHOOD�FRQWLQXLWj�GD�UHQGHUVL�FRPSDWLELOH�FRQ�LO�SHULRGLFR�H�GLQDPLFR�FDPELDPHQWR�GHOOH�YRFL�
che determinano proventi tipici di questa sezione. 

1HO�FRUVR�GHO������VL�q�SRWXWR�DSSXUDUH�FKH�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DGRWWDWL�SHU�OD�GHWHUPLQD]LRQH�GL�UDWHL�
e risconti in sede di assestamento�GHOO·HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��VL�SRVVRQ o ritenere idonei a contenere al 
minino il rischio che possa verificarsi un gap fra stima e manifestazione del fatto amministrativo, per 
TXDQWR�QRQ�SRVVD�HVVHUQH�JDUDQWLWD�O·DVVROXWD�DIILGDELOLWj�SHU�DVSHWWL�OHJDWL�DOOH�GLQDPLFKH�LQWULQVHFKH�DOOD�
tipologia dei servizi erogati e legate ai rapporti contrattuali da essi derivanti. 

6DOYR�TXDQWR�VRSUD�HYLGHQ]LDWR��LO�FULWHULR�DGRWWDWR�q�LPSRVWDWR�VX�WUH�SULQFLSDOL�SDUDPHWUL��
LQ�FDVR�GL�DWWLYLWj�VYROWH��FRQFOXVH�H�OLTXLGDWH�  valore effettivo della liquidazione finale oppure 
RUH�GL�DWWLYLWj�HIIHWWLYDPHQWH�HURJDWD�
LQ�FDVR�GL�DWWLYLWj�SHU�OH�TXDOL�q�JLj�DYYHQXWD�OD�UHQGLFRQWD]LRQH�DO�VRJJHWWR�ILQDQ]LDWRUH�  valore 
rendicontato condiviso con il soggetto finanziatore e da questi accettato 
LQ�FDVR�GL�DWWLYLWj�LQ�FRUVR�GL�VYROJLPHQWR�  valore delle ore di formazione allievo (O.F.A.) 
risultanti dai registri obbligatori o specifici criteri imposti e previsti dagli enti erogatori dei 
contributi. 

1HOOD�VH]LRQH�GL�FRQWR�HFRQRPLFR�´ULFDYL�GHOOH�SUHVWD]LRQLµ�ULHQWUDQR�WXWWL�L�SURYHQWL�GHULYDQWL�GDOOH�
DWWLYLWj�HFRQRPLFKH�WLSLFDPHQWH�HVHUFLWDWH�GDOO·HQWH�QHO�VXR�UXROR�GL�RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�DWWLYR�VXO�
PHUFDWR�GHOOD�IRUPD]LRQH�H�GHOO·RULHQWDPHQWR�DO�ODYRUR��

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE POSITIVA DI REDDITO 2010 

CONTO MOTIVO IMPORTO 

$�����������6HUYL]L�$SSUHQGLVWDWR�SURJHWWR�,'�0,���������½��������������������

Progetti personalizzati BANDO ID 371 - a.f.������������½���������������������
Bando Apprendistato MI0104 A.F. 2010/11 ID Progetto MI 
���������½���������������������

�½������������������

VARIAZIONE POSITIVA DI REDDITO 2011 

CONTO MOTIVO IMPORTO

A.1.2.00068 Stage presso ditte anno 2011 �½���������������������

Bando apprendistato MI0104 - id progetto MI2003916 �½��������������������

Progetto MI0104 ID MI2003916 �½��������������������

�½���������������
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VARIAZIONE NEGATIVA  DI REDDITO 2011 

CONTO MOTIVO IMPORTO 

$�����������$YYLVR�����,'�'RWL���������(������������)6(�������������5�/���½������������������������

3URJHWWL�4XDGUR�/�����������%DQGR�������3URJHWWR�1�����������½�����������������������

Progetti Emergenza - ID MI2004714 - minor  finanzLDPHQWR��½������������������������

Personalizzati 2010/2011 - minore finanziaPHQWR��½����������������������

Progetti Individuali ID MI2004762 - minor finanzLDPHQWR��½�����������������������

%DQGR�������3URJHWWR���������½�������������������������

UHWWLILFD�IF������$)2/�0,/$12���½�����������������������

UHWWLILFD�5�$���������EDQGR�,'�����5/��½�����������������������

UHWWLILFD�5�$���������6,'(&$5��½�����������������������

rettifica R.A. 2011 - contr. volontario allievi a.I�����������½�����������������������

UHWWLILFD�5�$���������3URJHWWR�,'������½�����������������������

rettifica R.A. 2011 - Dote Ricoll.e 5LTXDOLILFD]LRQH���%DQGR������½�����������������������

rettifica R.A. 2011 - MI11004081 - ,QWHUYLVWD�LQ�D]LHQGD��½������������������������

rettifica R.A. 2011 - piano provinciale orientamenWR��½������������������������

rettifica R.A. 2011 - Emergo 2011-Bando 140 Sostegno  psichici in 
FRRS�,'0,���������½����������������������

rettifica R.A. 2011 - Reimpiego Lavoratori AGILE ID MI2004772 
�������������½�����������������������

rettifica R.A. 2011 - Ricollocazione Mechwork (2011/2012) ID 
0,���������½�����������������������

totale �½�������������������

Ricavi e proventi diversi 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�$��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DJOL�´$OWUL�ULFDYL�H�SURYHQWLµ��

  CONSUNTIVO 

A VALORE DELLA PRODUZIONE 2012 2011 

A.5 Altri ricavi e proventi 

A.5.b. Ricavi e proventi diversi �½���������������������� �½���������������������

$���E����&RQWULEXWL�GDL�&RPXQL��½�������������������������½�����������������������

$���E����3URYHQWL�'LYHUVL��½��������������������������½������������������������

$���E����5HWWLILFD��5LGX]LRQH�GHELWL�&10��½�����������������������������½������������������������

$���E����$UURWRQGDPHQWL�DWWLYL��½����������������������������½��������������������������

$���E����&RQWULEXWL�FRQWUDWWXDOL�GLYHUVL��½�������������������������½�����������������������

$���E����6RSUDYYHQLHQ]H�DWWLYH��½�����������������������������½����������������������������

$���E����5LPERUVR�,1$,/���,QGHQQLWj�GL�WHPSRUDQHD��½��������������������������½������������������������

$���E����9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR���DVVHVWDPHQWL�������½�����������������������������½������������������������

A.5.b.22 
Contributo dal Comune di Bollate per nuova sede di 
Ospitaletto �½�����������������������������½����������������������������
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A.5.b.23 Contributo FAS (Fondo Aree 
Sottoutilizzate)Ammodernamento Lab. Sede Cesate 

�½�����������������������������½����������������������������

$���E����&RQWULEXWR�GDO�&RPXQH�GL�&HVDWH���6HGH�&HVDWH��½��������������������������½�����������������������

A.5.b.25 
Contributo FAS (Fondo Aree 
Sottoutilizzate)Ammodernamento Lab. Sede Limbiate 

�½�����������������������������½����������������������������

$���E����&RQWULEXWL�GD�FRPXQL�QRQ�VRFL�$)2/��½�����������������������������½�����������������������

$���E����$XWRIDWWXUD]LRQH�VHUYL]L�HVWHUL��½��������������������������½������������������������

$���E����&RQYHQ]LRQH�WLURFLQL�&RPXQH�GL�9DQ]DJR��½�����������������������������½������������������������

$���E����9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR���$VVHVWDPHQWR�������½�����������������������������½��������������������������

$���E����9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR���5HWWLILFKH�GHELWL��½�����������������������������½�������������������������

$���E����3URYHQWL�LPSLDQWR�IRWRYROWDLFR���VFDPELR�VXO�SRVWR��½��������������������������½������������������������

$���E����&RQWULEXWR�3URYLQFLD�GL�0LODQR�SHU�VSHVH�IRUIHWWDULH��½�����������������������������½�����������������������

$���E����$GHVLRQH�SURJHWWR�/,)7���3UHPLDOLWj��½�����������������������������½������������������������

$���E����&RQWULEXWL�YRORQWDUL�DOOLHYL�SHU�PDWHULDOH�GLGDWWLFR��½�����������������������������½�����������������������

$���E����8WLOL]]R�IRQGL�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�QRQ�VRJJHWWL�D�WDVVD]LRQH��½�����������������������������½�����������������������

A.5.b.40 
Utilizzo fondi di stato patrLPRQLDOH�JLj�DVVRJJHWWDWL�D�
tassazione 

�½�����������������������������½�����������������������

A.5.b.41 
Utilizzo fondi di stato patrimoniale da assoggettare a 
tassazione 

�½�����������������������������½�����������������������

$���E����9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½����������������������������

$���E����5LPERUVL�DVVLFXUDWLYL��½��������������������������½����������������������������

&RQ�ULIHULPHQWR�DOOH�RSHUD]LRQL�DWWLYH�q�RSSRUWXQR�SRUUH�LQ�HYLGHQ]D�OD�YRFH�´$����5LFDYL�H�SURYHQWL�
GLYHUVLµ��LQ�TXDQWR�FRQVLGHUDWD�OD�SDUWLFRODUH�DWWLYLWj�GHOO·HQWH�H�OD�VXD�FRPS agine sociale, nel corso 
GHOO·HVHUFL]LR�YHQJRQR�SHUFHSLWH�VRPPH�VRWWR�IRUPD�GL�FRQWULEXWL�SHU�LO�VRVWHQLPHQWR�GHL�FRVWL�ILVVL�H�
YDULDELOL�GHOO·HQWH��QRQ�QHFHVVDULD mente riferibili a progetti specifici e comunque non direttamente 
DWWULEXLELOL�D�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�R�DOO·HURJD]LRQH�GL�VSHFLILFL�VHUYL]L��7DOH�QDWXUD�JHQHULFD�KD�FRPSRUWDWR�LO�
collocamento di tali importi, peraltro consistenti rispetto al valore complessivo delle operazioni attive, 
nella sezione A.5. di Conto Economico. 

La sezione A.5. comprende inoltre una serie di poste contabili relative ad impatti positivi di reddito di 
YDULD�QDWXUD�GHULYDQWL��IUD�O·DOWUR��GD��

variazioni positive di reddito relative ad assestamenti esercizi precedenti 
utilizzo fondi iscritti al passivo patrimoniale 
utilizzo fondi iscritti nel patrimonio netto 
autofatturazione servizi esteri per attiviWj�IRUPDWLYH�VYROWH�IXRUL�GDOO·,WDOLD�
contributi volontari versati dagli allievi a titolo di rimborso spese 
contributi derivanti dalla produzione di energia degli impianti fotovoltaici iscritti nelle 
immobilizzazioni  

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE NEGATIVA DI REDDIT0 2011 

CONTO MOTIVO IMPORTO 

A.5.b.42 Rettifica R.A. 2011 per IVA su fotoYROWDLFR��½�������������������

&RQWULEXWR�2UGLQDULR�352�0,�&RQWUDWWR�GL�VHUYL]LR��½����������������

FRQWU��VWURUG��%ROODWH�D�I����������½����������������
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totale �½��������������

Operazioni passive 

Le voci relative ai costi della produzione in generale, a differenza di quelle che rappresentano il valore 
GHOOD�SURGX]LRQH��QRQ�VRQR�VXGGLYLVH�SHU�VSHFLILFR�SURJHWWR�SHUFRUVR�IRUPDWLYR�VHUYL]LR�EHQVu��QHO�
rispetto dello schema civilistico di rappresentazione del Conto Economico qui rappresentato, per categorie 
omogenee di costi. 
/·HQWH�LQROWUH�VL�q�GRWDWR�GL�XQ�DUWLFRODWR�VLVWHPD�GL�ULFODVVLILFD]LRQH�GHOOD�FRQWDELOLWj�SHU�FHQWUL�GL�FRVWR�
che permette di porre in evidenza aspetti di natura strategica, operativa e gestionale che completano la 
diversa funzione del bilancio di esercizio e della relativa rappresentazione delle poste contabili. 

Nel presente paragrafo vengono messe in evidenza ed esplicitate le principali voci di costo di conto 
economico. 

,PSDWWR�UHGGLWXDOH�GHOO·LQGHWUDLELOLWj�GHOO·,9$�

,Q�FRQVHJXHQ]D�DOO·HURJD]LRQH�GL�DWWLYLWj�ULHQWUDQWL�QHOOD�FDWHJRULD�GHOOH�SUHVWD]LRQL�GL�VHUYL]L�HVHQWL�,9$�DL�
VHQVL�GHOO·DUW����GHO�'35���������O·,9$�VXOOH�RSHUD]LRQ i passive deve intendersi sempre indetraibile. 

In generale tutte le voci di costo comprese in conto economico aventi rilevanza ai fini IVA comprendono 
TXLQGL�DQFKH�LO�YDORUH�GHOO·LPSRVWD�LQ�TXDQWR�O·HQWH�RSHUD�LQ�UHJLPH�GL�LQGHWUDLELOLWj�GHOO·,9$��

Dai registri Iva acquisti e vendite infatti risulta coQ�HYLGHQ]D�O·LQGLFD]LRQH�GHL�YDORUL�LPSRQLELOL��QRQ�
LPSRQLELOL��IXRUL�GDO�FDPSR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOO·LPSRVW a e del valore delle quote di IVA sugli acquisti, che 
LQ�FRQWDELOLWj�YHQJRQR�LQWHJUDOPHQWH�SRUWDWH�D�PDJJLRUD zione del costo di riferimento, sia esso un costo di 
HVHUFL]LR��VLD�HVVR�XQ�FRVWR�SOXULHQQDOH�H�TXLQGL�GHVWLQDWR�DOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�QHOO·DWWLYR�SDWULPRQLDOH��

Costi della produzione 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DL�´&RVWL�GHOOD�SURGX]LRQHµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci �½���������������������� �½����������������������

B.6.2 Costi per materie sussidiarie �½������������������������� �½������������������������

%�������3XEEOLFD]LRQL��JLRUQDOL�H�ULYLVWH��½���������������������������½������������������������

%�������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½���������������������������½����������������������������

B.6.3 Costi per materiali di consumo �½������������������������ �½�����������������������

%�������&DUWD��FDQFHOOHULD��VWDPSDWL��½��������������������������½�����������������������

%�������&DUEXUDQWL�H�FRPEXVWLELOL��½���������������������������½�������������������������

%�������0DWHULDOH�GL�FRQVXPR�LQIRUPDWLFR��½��������������������������½������������������������

%�������0DWHULDOH�GL�SXOL]LD��½���������������������������½�������������������������

%�������0DWHULDOH�H�PLQXWHULH�SHU�PDQXWHQ]LRQH��½���������������������������½�������������������������

%�������0DWHULDOH�LJLHQLFR���VDQLWDULR��½��������������������������½������������������������

%��������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½��������������������������

%��������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½���������������������������½����������������������������

B.6.4 Costi per merci �½������������������������ �½�����������������������

%�������$FTXLVWL�GL�EHQL�SHU�VSHVH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D��½�����������������������������½������������������������

%�������(TXLSDJJLDPHQWL�H�YHVWLDULR��½���������������������������½������������������������
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%�������0DWHULDOH�GLGDWWLFR�WHFQLFR�VSHFLDOLVWLFR��½��������������������������½������������������������

B.6.4.4 
Acquisizione di beni mobili, macchine e attrezzature < 
½��������

�½�����������������������������½����������������������������

%�������&RVWL�SHU�DFTXLVWL�LVWLWX]LRQDOL��½���������������������������½��������������������������

%�������$FTXLVWR�EHQL�HVWHUL���/:��½�����������������������������½�������������������������

B.6.4.7 Variazione positiva di reddito 2010 �½������������������������

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE POSITIVA DI REDDITO 2011 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%�������3XEEOLFD]LRQH�ULYLVWD�8IILFLR�3HUVRQDOH��½��������������������

%��������&DUEXUDQWH��½��������������������

727$/(��½�������������������

Costi per servizi 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DL�´&RVWL�SHU�VHUYL]Lµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.7 Costi per servizi �½��������������������� �½�������������������

%��������&RPSHQVR�FROOHJLR�UHYLVRUL��½��������������������������½�����������������������

%��������&RPSHQVR�DPPLQLVWUDWRUL��½��������������������������½������������������������

B.7.1.60 Contributi previdenziali INPS - amminiVWUDWRUL��½���������������������������½�������������������������

%�������,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½�����������������������������½����������������������������

%��������$]LRQH�GL�VLVWHPD���LQFDULFKL�RFFDVLRQDOL�HQWH��½�����������������������������½������������������������

%��������6HUYL]L�H�FRQVXOHQ]H�WHFQLFKH���,QFDULFKL�RFFDVLRQDOL�HQWH��½���������������������������½������������������������

%��������,QFDULFKL�RFFDVLRQDOL�HQWH��½��������������������������½����������������������������

%�������&RUVL�IRUPD]LRQH�SHU�LO�SURSULR�SHUVRQDOH��½��������������������������½������������������������

%��������&ROODERUDWRUL�SURIHVVLRQDOL��½�������������������������½�����������������������

%��������&ROODERUDWRUL�RFFDVLRQDOL��½��������������������������½�����������������������

%��������1�&RPSHQVR�FRPPLVVDUL�HVDPL���VHOH]LRQL��½��������������������������½������������������������

B.7.1.35 N Contributi previdenziali INPS ��&RPPLVVDUL�HVDPL���VHOH]LRQL��½���������������������������½�������������������������

%��������5LPERUVL�VSHVH�YLDJJL�FRPPLVVDUL�HVDPL���VHOH]LRQL��½���������������������������½�������������������������

%��������&R�FR�SUR��DUHD�DPPLQLVWUDWLYD���½��������������������������½�����������������������

B.7.1.59 
Contributi previdenziali INPS - Co.co.pro (area 
amministrativa) 

                  3.330,64                   6.022,37  

B.7.1.55 INAIL co.co.pro (area amministrativa)                     121,94                      194,19  
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%��������8VFLWH�GLGDWWLFKH���DWWLYLWj�IRUPDWLYH�IXRUL�VHGH��½�����������������������������½�����������������������

%��������3UHVWD]LRQL�VDQLWDULH���YLVLWH�DOOLHYL��½��������������������������½������������������������

%��������,QGHQQLWj�GL�IUHTXHQ]D�DOOLHYL��½�����������������������������½����������������������������

%��������1�,QGHQQLWj�DOOLHYL�GLVDELOL�DUHD�ODYRUR��½��������������������������½������������������������

%��������,1$,/�DOOLHYL��½��������������������������½�����������������������

B.7.1.17 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attiYLWj�ODYRUDWLYD��½�����������������������������½������������������������

%��������,VSH]LRQL�TXDOLWj��½��������������������������½������������������������

%��������)RUPDOLWj�SXEEOLFLVWLFKH�'OJV�����������½���������������������������½����������������������������

%��������6HUYL]L�(&'/��½���������������������������½������������������������

%��������6SHVH�SHU�OD�SXEEOLFLWj��½�����������������������������½����������������������������

%��������6HUYL]LR�GL�SXOL]LD�H�GLVLQIHVWD]LRQH��½��������������������������½�����������������������

%��������6HUYL]LR�GL�YLJLODQ]D��½��������������������������½������������������������

%��������6HUYL]LR�DQWLQFHQGLR��½��������������������������½������������������������

%��������7UDVIHULPHQWL�YV�PHPEUL�$76��½��������������������������½�����������������������

%��������0DQXWHQ]LRQH�DWWUH]]DWXUH�LQIRUPDWLFKH���KDUGZDUH��½��������������������������½�����������������������

%��������$VVLVWHQ]D�LQIRUPDWLFD�H�PDQXWHQ]LRQH�VRIWZDUH��½��������������������������½�����������������������

%��������7$568��½��������������������������½������������������������

%��������8WHQ]H�H�FDQRQL�SHU�WHOHIRQLD�H�UHWL�GL�WUDVPLVVLRQH��½��������������������������½�����������������������

%��������8WHQ]H�H�FDQRQL�SHU�HQHUJLD�HOHWWULFD��½��������������������������½�����������������������

%��������8WHQ]H�H�FDQRQL�SHU�DFTXD��½��������������������������½������������������������

%��������8WHQ]H�H�FDQRQL�SHU�ULVFDOGDPHQWR��½�������������������������½�����������������������

%���������8WHQ]H�H�FDQRQL�ULDGGHELWDWL������½���������������������������

%���������8WHQ]H�H�FDQRQL�ULDGGHELWDWL������½���������������������������

%��������8WHQ]H�H�FDQRQL�SHU�DOWUL�VHUYL]L��½���������������������������½����������������������������

%�������6SHVH�SRVWDOL��½��������������������������½������������������������

%��������9DORUL�EROODWL��XWLOL]]R���½���������������������������½�������������������������

B.7.1.37 Commissioni bancarie e postali  ½���������������������������½�������������������������

%��������$VVLFXUD]LRQL��½��������������������������½�����������������������

%��������3ROL]]H�ILGHMXVVRULH��½��������������������������½������������������������

B.7.1.31 
Diritti camerali - tasse concess. Governative - vidimazioni 
libri sociali 

�½��������������������������½������������������������

%��������%XRQL�SDVWR�SHU�LO�SHUVRQDOH��½��������������������������½�����������������������

%��������0DQXWHQ]LRQH�RUGLQDULD�H�ULSDUD]LRQH�DXWRPH]]L��½���������������������������½��������������������������

%��������$OWUL�FRVWL�SHU�DXWRPH]]L��½�����������������������������½����������������������������

%��������$VVLFXUD]LRQL�DXWR��½��������������������������½������������������������

%��������$OWUL�FRVWL�SHU�VHUYL]L��LQG��,UDS���½�����������������������������½������������������������

%��������5LPERUVR�VSHVH�WLURFLQL�IRUPDWLYL��½�����������������������������½������������������������

%��������$FTXLVWR�VHUYL]L�HVWHUL���/:��½��������������������������½�����������������������

%��������6HUYL]L�ILQDOL]]DWL�DOOD�GLGDWWLFD��½�����������������������������½��������������������������

B.7.1.71 
Cesate - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili 
di terzi 

�½��������������������������½�����������������������

B.7.1.72 
Limbiate - Manutenzione ordinaria e riparazione beni 
immobili di terzi 

�½��������������������������½������������������������

B.7.1.73 
Bollate (Martiri) - Manutenzione ordinaria e riparazione beni 
immobili di terzi 

�½��������������������������½�������������������������
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B.7.1.75 Bollate (Ospitaletto) - Manutenzione ordinaria e riparazione 
beni immobili di terzi 

�½���������������������������½�����������������������

B.7.1.77 Servizi contabili / fiscali - IncarichL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½��������������������������½�����������������������

%��������$OWUL�VHUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL���,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½��������������������������½������������������������

%��������6HUYL]L�H�FRQVXOHQ]H�OHJDOL���,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½��������������������������½�������������������������

%��������6HUYL]L�H�FRQVXOHQ]H�WHFQLFKH���,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½��������������������������½�����������������������

%��������6HUYL]L�,QIRUPDWLFL���,QFDULFKL�3URIHVVLRQDOL�(QWH��½��������������������������½����������������������������

%��������$]LRQH�GL�VLVWHPD���,QFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�HQWH��½�����������������������������½�����������������������

B.7.1.83 
Rho - Manutenzione ordinaria e riparazione beni immobili di 
terzi 

�½��������������������������½������������������������

%��������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�TXRWLGLDQL���SHULRGLFL��½�����������������������������½�������������������������

%��������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�UDGLR���79�ORFDOL��½�����������������������������½�������������������������

%��������6SHVH�GL�SXEEOLFLWj�VX�DOWUL�PH]]L�GL�FRPXQLFD]LRQH��½��������������������������½������������������������

%��������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½������������������������

%��������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½�����������������������

%��������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½����������������������������

%��������9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½��������������������������½����������������������������

%��������&RQWULEXWL�SUHYLGHQ]LDOL�,136�VX�ERUVH�GL�VWXGLR��½��������������������������½����������������������������

%��������(URJD]LRQH�ERUVH�GL�VWXGLR��½��������������������������½����������������������������

B.7.1.101 
Conguaglio gestione costi sede 3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj����
- Bollate 

�½��������������������������½����������������������������

%���������,QGHQQLWj�DOOLHYL�SURJHWWR�)RQGLPSUHVD��½��������������������������½����������������������������

%���������6SHVH�IRUIHWWDULH�VHGH�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj����%ROODWH��½��������������������������½�������������������������    

$OOD�YRFH�´%����&RVWL�SHU�VHUYL]Lµ�ROWUH�DL�FRVWL�VHUYL]L�SURSULDPHQWH�GHWWL�VRQR�LQGLFDWL�WXWWL�L�SUHVWDWRUL�GL�
servizi (consulenti, docenti, etc.) che prestano la�ORUR�RSHUD�DOO·HQWH�VHQ]D�XQ�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�
dipendente (collaborazioni occasionali, co.co.pro., liberi professionisti, etc) ed ogni costo ad essi 
correlato (Inps, Inail, etc). 

$OOD�YRFH�´%��������7UDVIHULPHQWL�YV�PHPEUL�$76µ�VR no incluse tutte le quote che AFOL deve riconoscere 
LQ�DWWLYLWj�SUHVWDWH�LQ�$76��DVVRFLD]LRQL�WHPSRUDQHH�GL�VFRSR��D�VRJJHWWL�FDSRILOD��D�WLWROR�GL�SUHVWD]LRQL�GL�
servizio da questi prestate. 

$OOD�YRFH�´%��������%XRQL�SDVWR�SHU�LO�SHUVRQDOHµ�UL siede una voce che per natura dovrebbe attenere ai 
costi del personale, ma trattandosi di servizio di tickHW�SUHVWDWR�GD�VRFLHWj�VSHF ializzata del settore, tale 
costo rappresenta a tutti gli effetti un servizio. Sia ai fini delle analisi per centri di costo, sia ai fini fiscali, 
tale valori come altri ad esso assimilati vengono considerati di fatto costi del personale. 

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE POSITIVA DI REDDITO 2011 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%��������&ROODERUD]LRQL�SURI���½����������������������

$VVLFXUD]LRQH��½�������������������

8WHQ]H��½��������������������

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    46 110



$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

36/43

727$/(��½������������������

VARIAZIONE NEGATIVA DI REDDITO 2011 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%��������&ROODERUD]LRQL�SURI���½��������������������

&ROODERUD]LRQL�RFF���½�������������������

9LVLWH�DOOLHYL��½����������������������

&RQYHQ]LRQH�&RPXQH�GL�9DQ]DJR��½�������������������

727$/(��½������������������

$QFKH�OD�VH]LRQH�´FRVWL�SHU�VHUYL]Lµ�q�VWDWD�LQWHUHVVDWD�GD�XQD�LPSRUWDQWH�ULYLVLWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GHO�SLDQR�
GHL�FRQWL�DOOR�VFRSR�GL�UHQGHUH�VHPSUH�SL��DQDOLWLFD�O·HVSRVL]LRQH�H�O·LGHQWLILFD]LRQH�GHL�FRVWL��VLD�SHU�OD�
FRPSLOD]LRQH�GHL�´SDUDPHWULµ�QHOO·DPELWR�GHJOL�DGHPSLPH nti fiscali, sia per gli adempimenti obbligatori in 
PDWHULD�GL�FRPXQLFD]LRQH�GHL�FRVWL�GL�SXEEOLFLWj��$*&20��H�GHOOH�VSHVH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D��

/·HVSRVL]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHL�FRVWL�SHU�VHUYL]L�ULVSHWWD�L�FRQWL�HVWUDWWL�GDO�SLDQR�GHL�FRQWL�GHOOD�FRQWDELOLWj�
JHQHUDOH�GHOO·HQWH�VHSDUDWL�LQ�FDWHJRULH�RPRJHQHH�GL�FRVWR�VHSDUDWH�GD�XQ·LQWHUOLQHD��SHU�UHQGHUH�SL��
FKLDUD�HG�LQWHOOHJLELOH�O·LQWHUSUHWD]LRQH�GHOOH�YRFL�GL�VSHVD��

Fra i costi per servizi rientrano alcune voci di spesa chH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�GHOO·DQD lisi del bilancio e della 
gestione assumono carattere di investimento, con particolare riferimento ai costi di manutenzione e 
riparazione dei beni di terzi.  

,�FRVWL�SHU�VHUYL]L�KDQQR�VXELWR�XQD�VHQVLELOH�ULGX]LRQH�ULVSHWWR�DOO·HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��

Costi per godimento beni di terzi 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DL�´&RVWL�SHU�LO�JRGLPHQWR�GL�EHQL�GL�
WHU]Lµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.8 Costi per godimento di beni di terzi �½���������������������� �½����������������������

%��������1ROHJJLR�IRWRFRSLDWULFL�H�VWDPSDQWL��½��������������������������½������������������������

%�������1ROHJJL�DPPLQLVWUDWLYL��½���������������������������½�������������������������

%��������/LFHQ]H�VRIWZDUH��½��������������������������½������������������������

%�������8WLOL]]R�EHQL�LPPRELOL�GL�WHU]L��½��������������������������½�����������������������

B.8.1.8 
&DQRQH�ORFD]LRQH�ORFDOL�3LD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj�����
Bollate 

�½��������������������������½����������������������������

B.8.1.9 
Conguaglio locazione locali PiD]]D�0DUWLUL�GHOOD�/LEHUWj�����
Bollate 

�½�������������������������

In questa voce sono compresi in via principale i noleggi di fotocopiatrici, le OLFHQ]H�G·XVR�FRQ�VFDGHQ]D�
DQQXD��LO�FRVWR�SHU�O·XWLOL]zo di immobili di terzi. 
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AFOL non si serve di contratti di leasing e questa categoria di costo non comprende quindi canoni di 
leasing. 

Costi per il personale 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%��GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�DL�´&RVWL�SHU�LO�SHUVRQDOHµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.9 Costi per il personale �½��������������������� �½�������������������

B.9.a Salari e stipendi �½����������������������� �½����������������������

%���D���5HWULEX]LRQH�ORUGH��½����������������������� �½����������������������

%���D���6WUDRUGLQDUL��½��������������������������½������������������������

B.9.a 3 
$OWUH�FRPSHWHQ]H�H�LQGHQQLWj�DFFHVVRULH�SHU�LO�SHUVRQDOH�D�
tempo indeterminato 

�½�����������������������������½������������������������

%���D���3URGXWWLYLWj��½�����������������������������½�����������������������

%���D���$UUHWUDWL�GL�DQQL�SUHFHGHQWL��½��������������������������½�����������������������

%���D���9DULD]LRQH�SRVLWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½�����������������������

B.9.b Oneri sociali �½������������������������ �½�����������������������

%���E���&RQWULEXWL�REEOLJDWRUL�SHU�LO�SHUVRQDOH��½�������������������������½�����������������������

%���E���&RQWULEXWL�SUHYLGHQ]LDOL�,136�'LSHQGHQWL��½��������������������������½�����������������������

B.9.c Trattamento di fine rapporto �½������������������������ �½�����������������������

%���F���7UDWWDPHQWR�GL�ILQH�UDSSRUWR��½�������������������������½�����������������������

%���F���5LYDOXWD]LRQH�7)5�DQQR�SUHFHGHQWH��½��������������������������½������������������������

%���F���4XDGUDWXUD�7)5��½�����������������������������½�������������������������

%���F���5LYDOXWD]LRQH�7)5�DQQR�LQ�FRUVR��½���������������������������½����������������������������

%���F���5LYDOXWD]LRQH�7)5�GLSHQGHQWL�FHVVDWL��½���������������������������½����������������������������

%���F����$VVHVWDPHQWR�LPSRVWD�VRVWLWXWLYD�7)5����������½���������������������������½����������������������������

%���F����$VVHVWDPHQWR��7)5�DO�������������½���������������������������½����������������������������

%���F����9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½����������������������������½����������������������������

B.9.e Altri costi per il personale �½������������������������� �½�����������������������

%���H����9LVLWH�ILVFDOL��½���������������������������½�������������������������

%���H����,1$,/�SHUVRQDOH�DPPLQLVWUDWLYR��½��������������������������½������������������������

%���H����,1$,/�SHUVRQDOH�GRFHQWH��½��������������������������½������������������������

%���H����,1$,/�SHUVRQDOH�DXVLOLDULR��½���������������������������½������������������������

%���H����,1$,/�SHUVRQDOH�GLULJHQWH��½���������������������������½�������������������������

%���H����7UDWWDPHQWR�GL�PLVVLRQH�H�ULPERUVL�VSHVH�YLDJJLR��½��������������������������½������������������������

%���H����9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½�����������������������������½�������������������������

%���H����9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½���������������������������½����������������������������

%���H����5HWULEX]LRQH�%�)��VHQWHQ]D�������½��������������������������½����������������������������

%���H����7)5�%�)��VHQWHQ]D�������½��������������������������½����������������������������

%���H����9DULD]LRQH�QHJDWLYD�GL�UHGGLWR�������½���������������������������½����������������������������

,O�FRVWR�GHO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�q�UDJJUXSSDWR�VHFRQG o le disposizioni civilistiche alla voce B.9. e ai 
relativi sottopunti. 

Per poter aver un quadro completo dei costi del personale e dei costi ad esso correlato vanno considerati, 
SHU�FRPSOHWH]]D�GL�DQDOLVL��WXWWL�L�VHUYL]L�SUHVWDWL�GD�RSHUDWRUL�SURIHVVLRQDOL�LQVHULWL�DOOD�YRFH�´%�����VSHVH�

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    48 110



$JHQ]LD�SHU�OD�IRUPD]LRQH�O·2ULHQWDPHQto e il Lavoro Nord Ovest Milano 
%LODQFLR�G·(VHUFL]LR������²�1RWD�,QWHJUDWLYD�

Assemblea Consortile 23 luglio 2013  

38/43

SHU�VHUYL]Lµ��TXDOL�FRQVXOHQ]H��SUHVWD]LRQL�HG�LQFDULFKL� professionali, prestazioni ed incarichi occasionali e 
buoni pasto, messi in evidenza nelle voci di costo inserite in detta categoria. 

Per quanto concerne il TFR si rinvLD�DOOD�YRFH�´7UDWWDPHQWR�GL�ILQH� UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWRµ�QHO�
SDVVLYR�SDWULPRQLDOH��D�FXL�q�GHGLFDWR�VSHFLILFR�SDUDJUDIR�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR���

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE POSITIVA DI RETTITO 2009 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%���(����9LVLWD�ILVFDOH��½���������������������

727$/(��½��������������������

VARIAZIONE POSITIVA DI REDDITO 2011 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%���(����5LPERUVR�EHQ]LQD��½���������������������

727$/(��½��������������������

VARIAZIONE NEGATIVA DI REDDITO 2011 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

%���&����7)5��½����������������������

727$/(��½���������������������

Con riferimento alla gestione del personale si specifica che, in ragione del contratto di servizio che regola 
il rapporto tra AFOL e Provincia di Milano, AFOL disponH�GL�Q����XQLWj�GL�ODYRUDWRUL  in distacco funzionale 
le cui retribuzioni ed ogni onere accessorio vengono erogate direttamente agli stessi dalla Provincia di 
Milano e pertanto non rientrano nelle voci valorizzate nella sezione B.9 di cui sopra e in generale nel 
bilancio di AFOL. 

Relativamente agli inquadramenti contrattuali si rinvia a quanto contenuto nella relazione sulla gestione. 

Ammortamenti e svalutazioni 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%���GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�D�´$PPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQLµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 
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B.10 Ammortamenti e svalutazioni �½���������������������� �½����������������������

B.10 a Ammortamenti delle Immobilizzazioni immateriali �½������������������������� �½�����������������������

%����D����$PPRUWDPHQWL�OLFHQ]H��½��������������������������½�����������������������

%����D����$PPRUWDPHQWL�DYYLDPHQWR��H[�&OQRP���½���������������������������½�������������������������

%����D����$PPRUWDPHQWR�VRIWZDUH��½��������������������������½������������������������

B.10.a. 5 
Ammortamento assistenza tecnica lavori adeguamento sede 
di Cesate 

�½��������������������������½����������������������������

B.10 b Ammortamenti delle Immobilizzazioni materiali �½������������������������� �½�����������������������

B.10 b 2 $PPRUWDPHQWL�LPSLDQWL��H[�&OQRP���½�����������������������������½����������������������������

B.10 b 3 $PPRUWDPHQWR�PDFFKLQDUL��DWWUH]]DWXUH�H�LPSLDQWL��½��������������������������½������������������������

B.10 b 4 $PPRUWDPHQWR��LPSLDQWL�IRWRYROWDLFL��½��������������������������½������������������������

B.10 b 5 $PPRUWDPHQWR�DUUHGL�H�DWWUH]]DWXUH�DXOH�IRUPD]LRQH��½��������������������������½������������������������

B.10 b 6 $PPRUWDPHQWR�PRELOL�H�PDFFKLQH�G
XIILFLR��½���������������������������½�������������������������

B.10 b 7 $PPRUWDPHQWR�DWWUH]]DWXUH�G
XIILFLR�H[�&OQRP���½���������������������������½�������������������������

B.10 b 8 $PPRUWDPHQWR�DWWUH]]DWXUH�H�VLVWHPL�LQIRUPDWLFL��½��������������������������½�����������������������

B.10 b 9 $PPRUWDPHQWR�DXWRPH]]L��½��������������������������½������������������������

B.10 b 10 $PPRUWDPHQWR�DWWUH]]DWXUH�H�EHQL�����������½��������������������������½�����������������������

B.10 b 11 $PPRUWDPHQWR�ODYRUL�DGHJXDPHQWR�VHGH�GL�&HVDWH��½��������������������������½����������������������������

/D�YRFH�´%����$PPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQLµ��FRPH�PHJOLR�LQGLFDWR�QHOOD�WDEHOOD�LQVHULWD�DO�SDUDJUDIR�
GHGLFDWR�DOOD�GLVDPLQD�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL��FRPSUHQGH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�SHU�O·HVHUFL]LR�JLj�
conformi alle norme fiscali in materia di ammortamento dei costi pluriennali; nessuna deroga in tal senso 
q�VWDWD�DSSRUWDWD�GDOO·HQWH��,�FRVWL�SHU�OH�RSHUH�GL� adeguamento a norma eseguite nelle sedi AFOL di 
SURSULHWj�GL�WHU]L�VRQR�VWDWH�DVVRJJHWWDWH�DG�DPPRUW amento in cinque esercizi e configurano, unitamente 
agli altri acquisti destinati ad immobilizzazione riportati nella tabella (Allegato 1���JOL�XQLFL�´LQYHVWLPHQWLµ�
HIIHWWXDWL�GD�$)2/�QHOO·DPELWR�GHOO·HVHUFL]LR���

Accantonamento a fondo rischi e oneri 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%���GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�D�´$FFDQWRQDPHQWR�D�IRQGR�SHU�ULVFKL�
H�RQHULµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.13 Altri accantonamenti �½���������������������� �½����������������������

%��������$FFDQWRQDPHQWR�ULVFKL�VX�FUHGLWL��½�����������������������������½������������������������

B.13.1.5 $FFDQWRQDPHQWR�)RQGR�6SHVH�/HJDOL��½�����������������������������½�����������������������

B.13.1.6 $FFDQWRQDPHQWR�)RQGR�,QFHQWLYR�SURGXWWLYLWj�������½������������������������

B.13.1.7 $FFDQWRQDPHQWR�&RVWL�3HUVRQDOH������32�H�'*��½�������������������������

B.13.1.9 $FFDQWRQDPHQWR�FRQWH]LRVL�ULVRUVH�XPDQH��½������������������������

B.13.1.10 $FFDQWRQDPHQWR�7$568�%ROODWH��½�������������������������

3HU�XQD�SL��DPSLD�FRPSUHQV ione degli accantonamenti contenuti nella presente sezione del conto 
HFRQRPLFR��VL�ULQYLD�DO�FRPPHQWR�GHL�´IRQGLµ�LVFULWWL�DO�SDVVLYR�GHOOR�6WDWR�3DWULPRQLDOH��D�FXL�q�VWDWD�
dedicata specifica analisi. 

Oneri diversi di gestione 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�%���GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�D�´2QHUL�GLYHUVL�GL�JHVWLRQHµ��
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  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

B.14.1 Oneri diversi di gestione �½���������������������� �½����������������������

%��������6DQ]LRQL�,136�,1$,/�,53()�H�DIILQL��½���������������������������½�������������������������

%���������$UURWRQGDPHQWL�SDVVLYL��½����������������������������½��������������������������

%�����������%ROOR�DXWR��½���������������������������½�������������������������

%�����������7DVVH�H�RQHUL�&&,$$��½���������������������������½����������������������������

%�����������6RSUDYYHQLHQ]H�SDVVLYH��½�����������������������������½����������������������������

B.14.1.7.18 Imposta di bollo su conti correnti��½���������������������������½��������������������������

%�����������9DULD]LRQH�QHJDWLYD�����DVVHVWDPHQWR�������½��������������������������½����������������������������

B.14.1.7.22 
Variazione negativa di reddito - gestione ricavi assestamento 
2010 

�½��������������������������½����������������������������

B.14.1.7.23 Variazione negativa di reddito - Insussisten]D�FUHGLWL�H[�&10��½�����������������������������½��������������������� 00

B.14.1.7.24 
Costi amministrativi gestione fotovoltaico - Scambio sul 
posto 

�½���������������������������½��������������������������

%�����������$XWRIDWWXUD]LRQH�6HUYL]L�(VWHUL��½��������������������������½�����������������������

%�����������&RQWULEXWR�6,675,��½�����������������������������½�������������������������

%�����������&RVWL�&16��½���������������������������½����������������������������

%�����������,PSRVWH�����������½��������������������������½����������������������������

%�����������6DQ]LRQL�����������½���������������������������½����������������������������

Fra gli oneri diversi di gestione sono comprese una serie di poste contabili relative ad impatti negativi di 
reddito di varia natura relative alla gestione caratteristica come da dettaglio dei conti riportati nella 
sovrastante tabella, non rientranti nelle specifiche riclassificazioni precedentemente indicate. 
8QD�SL��DPSLD�H�FRPSOHWD�DQDOLVL�GHOOD�SUHVHQWH�VH]LRQH�QHOO·DPELWR�GHOOD�JHVWLRQH�FDUDWWHULVWLFD�GHO�
Conto economico deve necessariamente essere effettuata in combinato con le antitetiche partite contabili 
GHOOD�YRFH�´$��²�$OWUL�ULFDYL�H�SURYHQWLµ��

Al verificarsi di fatti amministrativi generanti impatti reddituali relativi agli esercizi precedenti, gli stessi 
sono stati separatamente rilevati e posti in evidenza; a seguire un dettaglio specifico: 

VARIAZIONE NEGATIVA DI REDDITO 2009 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

B.14.1.19 Contributo straordiQDULR�&RPXQH�GL�$UHVH��½�������������������

727$/(��½������������������

VARIAZIONE NEGATIVA DI REDDITO 2010 

CONTO  MOTIVO IMPORTO 

B.14.1.22 Contributo straordiQDULR�&RPXQH�GL�$UHVH��½�������������������

Minor riconoscimento�'RWH�$PP����5�/���½�������������������

727$/(��½������������������
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  CONSUNTIVO 

2012 2011 

B COSTI DELLA PRODUZIONE 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE �½��������������������� �½�������������������

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) �½���������������������� �½���������������������

Oneri finanziari 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�&�GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�D�´3URYHQWL�HG�RQHUL�ILQDQ]LDULµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

&����3URYHQWL�GD�SDUWHFLSD]LRQH��½�����������������������������½����������������������������

&����G���,QWHUHVVL�DWWLYL�F�F�S���½���������������������������½����������������������������

&����G���$OWUL�SURYHQWL�ILQDQ]LDUL���,QWHUHVVL�DWWLYL�EDQFDUL��½���������������������������½��������������������������

&����G���,QWHUHVVL�SDVVLYL�EDQFDUL�SHU�XWLOL]]R�ILGR��½��������������������������½������������������������

C.17.d.12 
Interessi ed altri oneri finanziari / Interessi passivi bancari e 
oneri assimilabili 

�½�����������������������������½����������������������������

&����G����,QWHUHVVL�VX�IRUQLWRUL��½���������������������������½��������������������������

&����G����,QWHUHVVL�VX�,136�,1$,/�,53()�H�DIILQL��½����������������������������½��������������������������

&����E���8WLOH�H�SHUGLWD�VX�FDPEL��½���������������������������½�������������������������

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17) �½����������������������� �½����������������������

1HO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR�VL�YHULILFDQR�VLJQLILFDWLYL�VFRVWDPHQWL�IUD�L�WHPSL�GL�LQFDVVR�GHL�FUHGLWL�LVFULWWL�
DOO·DWWLYR�FLUFRODQWH��QHOOD�IDWWLVSHFLH�YHUVR�JOL�HQWL�OHJDWL�DOO·$]LHQGD�GD�UDSSRUWL�GL�SDUWHFLSD]LRQH��
contratti o convenzioni) e i normali tempi di pagamentR�GHOOH�YRFL�GL�FRVWR�GHOO·HQWH��FRPSUHVL�LQ�JHQHUH�
IUD�L����H�L����JLRUQL���TXHVWR�DVSHWWR�JHQHUD�OD�QHFHVVLWj�GL�DFFHGHUH�DO�ILGR�EDQFDULR�LQ�HVVHUH�SUHVVR�
Banca Popolare di Milano con il conseguente sostenimento di costi per oneri finanziari, nel 2012 superiori 
D�TXHOOL�VRVWHQXWL�QHOO·esercizio precedente. 
3HU�XQD�SL��DPSLD�DQDOLVL�GHO�SUHVHQWH�SXQWR�VL�ULQYLD�DOOD�VH]LRQH�GHGLFDWD�DOO·DQDOLVL�GHOOD�OLTXLGLWj�QHOOD�
Relazione sulla Gestione. 

Gestione Straordinaria 

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�VH]LRQH�(�GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYD�D�´*HVWLRQH�6WUDRUGLQDULDµ��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI �½���������������������� �½���������������������������

(����E���5LPERUVL�,5(6����������������'�/����������½��������������������������½����������������������������

(����2QHUL��½�����������������������������½����������������������������

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI �½���������������������� �½���������������������������
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/D�YRFH�YDORUL]]DWD�ULJXDUGD�O·LVWDQ]D�GL�ULPERUVR  presentata dai consulenti di AFOL ai sensi della 
L.201/2011. 

Risultato prima delle imposte 

Inserire Estratto dal Conto Economico risultato prima delle imposte:  

,O�ULVXOWDWR�SULPD�GHOOH�LPSRVWH�FRLQFLGH�FRQ�XQD�SHUGLWD�GL�HVHUFL]LR�SDUL�DG�½�������������

Imposte 

CONSUNTIVO

2012 2011 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E)  �½���������������� �½�������������������

22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 

22.a Imposte sul reddito dell'esercizio 

���D���,5(6��½�������������������������������½���������������������������

���D���,5$3��½������������������������ �½���������������������������

Totale imposte sul reddito dell'esercizio �½����������������������� �½������������������������

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO �½����������������� �½���������������������

Rilevato il reddito civilistico al lordo delle imposte, VL�q�SURFHGXWR��VHQWLWR�LO�SDUHUH�WHFQLFR�GHO�FROOHJLR�
revisori, al calcolo delle imposte IRES ed IRAP effettXDQGR�OD�IDVH�RSHUDWLYD�GHILQLWD�´UDFFRUGR�IUD�UHGGLWR�
FLYLOLVWLFR�H�UHGGLWR�ILVFDOHµ�QHOO·DPELWR�GHOOH�GXH�GLIIHUenti tipologie di imposte. 

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·,5(6��GDOO·DSSO icazione delle riprese fiscali in aumento (fra cui, ad esempio, le 
quote di costo indeducibili da T.U.I.R., quote di accantonamento a fondi per rischi ed oneri o ad altri 
fondi) e delle riprese in diminuzione (provento derivante da  istanza rimborso IRES d.l. 201/11), la base 
imponibile assume comunque valori negativi qualificando in ogni caso, anche ai fini IRES, il conseguimento 
di una perdita di esercizio ante imposte. 
3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·,5$3��ROWUH�D�TXDQWR�LQGLFDWR�DL� fini della base imponibile IRES, sono state applicate 
le riprese fiscali relative ai costi indeducibili IRAP quali ad esempio costi per lavoro dipendente o 
assimilato e interessi passivi, parzialmente inertizzatH�GDOO·DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GHGX]LRQL�GL�FXL�DOO·DUW����
'�/JV��������UHODWLYH�DO�FRVLGGHWWR�´FXQHR�ILVFDOHµ��QRQ� rientrando la tipologia di azienda fra le aziende a 
capitale pubblico eserFLWDQWL�DWWLYLWj�LQ�FRQFHVVLRQH�H�D�WDULIID��,Q�WDO�FDVR�OH�´ULSUHVHµ�KDQQR�JHQHUDWR�XQD�
base imponibile positiva sulla qualH�q�VWDWD�DSSOLFDWD�O·DOLTXRWD�GHO� �����YLJHQWH��RWWHQHQGR�XQ·LPSRVWD�
,5$3�SDUL�DG�½�����������

5LVXOWDWR�HFRQRPLFR��SHUGLWD�GHOO·HVHUFL]LR��

$�VHJXLUH�YLHQH�ULSRUWDWR�LO�ULJR����GL�&RQWR�(FRQRPLFR�UHODWLYR�D�´8WLOH��SHUGLWD��GHOO·HVHUFL]LRµ�D�VHJXLWR�
GHOO·DSSOLFD]LRQH�GHOOH�LPSRVWH��

  CONSUNTIVO 

2012 2011 

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO �½����������������� �½��������������������
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(·�GRYHURVR�VSHFLILFDUH��VRWWR�XQ�SU ofilo prettamente fiscale, che le norme che sovrintendono la gestione 
di AFOL nel duplice ruolo di ente pubblico e di azienda che opera sul mercato secondo dinamiche di 
mercato e che presenta il bilancio di esercizio tipico delle aziende privatH��QHO�FDVR�VSHFLILFR�GHOOH�VRFLHWj�
di capitali), sono incompatibili con gli adempimenti GL�QDWXUD�ILVFDOH�FKH�SUHYHGRQR�O·DSSOLFD]LRQH�GHL�
SDUDPHWUL�GL�VHWWRUH�SHU�O·LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�FRQJUXLWj�H�GHOOD�FRHUHQ]D�GHO�UHGGLWR�G·LPSUHVD�ULVSHWWR�
alla struttura, ai valori contabili e alla tipologia di azienda. Il pareggio di bilancio inoltre, prescrizione 
GHULYDQWH�GDOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�QDWXUD�SXEEOLFD��q�LQFR erente con le esigenze di natura fiscale legate al 
UHGGLWR�G·LPSUHVD�FKH�GHYH�HVVHUH�FRPSDWLELOH��IUD�O·DOWUR���FRQ�OH�FDUDWWHULVWLFKH�GLPHQVLRQDOL�
GHOO·D]LHQGD��4XHVWR�DVSHWWR�JHQHUD�IRUWL�SHUSOHVVLWj�FLUFD�OD�SRVVLELOLWj�FKH�O·HQWH�SRVVD�HVVHUH��VRWWR�XQ�
SURILOR�WULEXWDULR��FRQJUXR�H�FRHUHQWH�ULVSHWWR�DL�´SDUDPHWULµ�SUHYLVWL��
Il bilancio approvato, nei termini di legge, a cuUD�GHOO·HQWH�R�GHO�VRJJHWWR�FKH�VWD�HIIHWWXDQGRQH�
O·DVVLVWHQ]D�DPPLQLVWUDWLYD��ILVFDOH��FRQWDELOH�H�WULEXWDULD��GDO������FRQ�ULIHULPHQWR�DO�ELODQFLR������q�
soggetto a pubblicazione e deposito presso la competente CCIAA, salvo proroghe. 
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NOTE ESPLICATIVE RELATIVE AI FONDI PRESENTI NELLO STATO PATRIMONIALE 2012 

Con riferimento ai fondi presenti nello Stato Patrimoniale 2012  si pone in evidenza come gli stessi siano 

JHQHUDWL�GD�)RQGL�JLj�HVLVWHQWL�QH l 2011, accantonamenti effettuati QHOO·HVHUFL]LR������H�GD�JLURFRQWL�

finanziari/patrimoniali aventi esclusivo effetto in stato patrimoniale ed effetto nullo in conto economico 

ILQDOL]]DWL�DG�XQ�SL��SXQWXDOH�H�ULgoroso rispetto dei principi contabili di redazione del Bilancio. 

NOTE ESPLICATIVE RELATIVE A//$�02'$/,7$·�',�&23(5785$�'(//$�3(5',7$�',�(65&,=,2������

Dalla tabella sotto riportata rinvenibile nella relazione sulla gestione viene postR�LQ�HYLGHQ]D�O·DVSHWWR�

qualitativo del risultato economico. 

Perdita d'Esercizio risultante da Bilancio �½�������������

FONDI PER RISCHI E ONERI 

)21'2�5,6&+,�68�&5(',7,��½����������������

)21'2�&203(16,�$00,1,675$725,�'/*6����������½�������������������

)21'2�&10��½�����������������

FONDO SPESE LEGALI 

)21'2�,1&(17,92�352'877,9,7$
�������½���������������

)21'2�63(6(�*(67,21(�6('(�',�/,0%,$7(��½���������������

)21'2�&267,�3(5621$/(������3�2��(�'�*���½����������������

)21'2�352'877,9,7$
�������½����������������

)21'2�352'877,9,7$
�������½�����������������

)21'2�$)),77,�6(',��½����������������

TOTALE     375.217,36 

3URYHQWL�VWUDRUGLQDUL�QRQ�ULSHWLELOL��½����������������

IRAP �½����������������

Risultato economico di gestione al netto delle imposte  ��������������½�

IRAP �½����������������
totale Risultato economico di gestione al lordo delle 
imposte �������������½�

/R�VWHVVR�LQIDWWL��VRWWR�XQ�SURILOR�SUHWWDPHQWH�DQDOLWLFR��q�GHWHUPLQDWR�GD�YRFL�GL�FRVWR�WLSLFDPHQWH�

GHULYDQWL�GDOOD�JHVWLRQH�FDUDWWHULVWLFD�GHOO·HQWH�HG� altre da poste contabili non direttamente derivanti 

GDOOD�JHVWLRQH�RUGLQDULD�EHQVu�GHWWDWH�GDO�ULVSHWWR�GHL� principi di redazione del bilancio di esercizio delle 

D]LHQGH�WHQXWH�DOOD�FRQWDELOLWj�HFRQRPLFD��
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Nella tabella viene riportato il risultato economico al netto delle imposte dal quale vengono stornati tutti 

i costi tecnico/contabili non gestionali e sommati i proventi non ripetibili derivanti dalla pratica fiscale di 

UHFXSHUR�GHOO·,UDS�VXOO·,UHV��

Da tale analisi emerge che la perdita di eserciziR�GLUHWWDPHQWH�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�q�SDUL�DG�

½�����������ROWUH�LPSRVWH��

4XDQWR�DG�½������������GL�DFFDQWRQDPHQWR�D�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL�IXWXUL�GL�FRPSHWHQ]D�GHOO·HVHUFL]LR�

������LQ�SDUWH�DFFDQWRQDWL�QHOO·HVHUFL]LR�HG�LQ�SDUWH�UL sultanti da giroconti patrimoniali) potranno essere, 

a seguito di opportuna verifica e disponendo di idonei supporti documentali, in tutto o in parte stralciati 

generando un impatto reddituale positivo SRWHQ]LDOPHQWH�JLj�QHOO·HVHUFL]LR�������

&Lz�SUHPHVVR��IHUPR�UHVWDQGR�LO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GL�ELODQFLR��TXDQWR�D�GHWWH�YRFL�SRWUj�HVVHUH�ULSRUWDWR�

a nuovo confidando nel successivo legittimo storno, e le amministrazioni socie potrebbero essere chiamate 

a coprire la perdita di esercizio limitatamente al risultDWR�QHJDWLYR�GL�JHVWLRQH��½ .64.579,84 al lordo delle 

LPSRVWH��½������������DO�QHWWR�GHOOH�LPSRVWH���

Il risultato economico 2013 pertanto potrebbe beneficiare delle definizione favorevole delle posizioni 

SUXGHQ]LDOPHQWH�DFFDQWRQDWR��H�SHU�XOWHULRUH�DQDOLVL�VL�ULQYLD�DOOH�´127(�(63/,&$7,9(�5(/$7,9(�$//(�

9$5,$=,21,�'(/�35(9,6,21$/(�����µ��

NOTE ESPLICATIVE RELATIVE ALLE VARIAZIONI DEL PREVISIONALE 2013 

Con riferimento al prospetto contenente i dati previsionali 2013 alla luce della FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LR������

H�GHOO·LSRWHVL�GL�LPSOHPHQWD]LRQH�GL�XQ�SLDQR�LQGXVWULDOH� su base triennale, si pone in evidenza come AFOL 

possa raggiungere una posizione di equilibrio riottenendo risultati economLFL�GL�SDUHJJLR�QHOO·DPELWR�GL�XQ�

progetto integrato su base triennale, con monitoraggio trimestrale, semestrale ed annuale dei relativi 

step. 

7DOH�SURJHWWR��SL��YROWH�GHILQLWR�QHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�´SLDQR�LQGXVWULDOHµ��GHYH�FRQVLGHUDUH�L�

seguenti punti, qui riportati in sintesi: 

Sul fronte delle operazioni attive: 

DFFHVVR�D�QXRYL�EDQGL�²�HV��QHZ�OHDUQLQJ  week, fondi interprofessionali, etc. 

progetti formativi di alta formazione per enti pubblici, aziende, professionisti 

iniziative legate ad expo 2015 

sinergie con Afol Milano 

Sul fronte delle operazioni passive: 

5D]LRQDOL]]D]LRQH�GHOO·DWWXDOH�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD��

Ridisegno dei processi  aziendali 

9DORUL]]D]LRQH�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GHL�GLSHQGHQWL�GL�$)2/�D�WXWWL�L�GLYHUVL�OLYHOOL�GL�UHVSRQVDELOLWj�H�

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�GHOO·RUJDQL]]D]LRQH��DO�ILQH�GL�TXDOLILFDUH�O·RIIHUWD�GHL�VHUYL]L�SHU�LO�VLVWHPD�GHOL�

utenti/clienti  

Potenziamento del sistema di ascolto attivo del bisogno del territorio 
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5LGX]LRQH�GHJOL�VSUHFKL�H�GHOOD�VSHVD�SHU�DWWLYLWj�D�VFDUVR�YDORUH�DJJLXQWR�DWWUDYHUVR�O·HOLPLQD]LRQH�

dei processi di lavoro obsoleti 

rivisitazione dei fondi di accantonamento presenWL�QHOOH�SDVVLYLWj�GL� bilancio e conseguente 

giroconto degli stessi, laddove possibile, a debito o a reddito, con effetti positivi, in questo ultimo 

caso, sul risultato economico 

riduzione numero sedi e conseguenti costi 

ULGX]LRQH�GHJOL�LQFDULFKL�D�SUHVWDWRUL�SURIHVVLRQDOL�HVWHUQL�QHOO·DPELWR�GHO�SURJHWWR�GL�

valorizzazione del personale interno 

riorganizzazione delle posizioni organizzative e della struttura operativa  

,Q�SDUWLFRODUH�QHO������LO�ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GL�ELODQFLR�D�SDUHJJLR�VDUj�RWWHQLELOH�FRQ�LO�ULVXOWDWR�SRVLWLYR�

GHOOH�DWWLYLWj�JHVWLRQDOL�VRWWRVWDQWL�LO�SRVVLELOH�VWRUQR  parziale dei fondi accantonati e con il contenimento 

dei costi per servizi, con particolare riferimento alle prestazioni professionali, oltre alle altre variazioni 

PDUJLQDOL�SRVWH�LQ�HYLGHQ]D�LQ�WDEHOOD��,O�ULVXOWDWR�D�SDUHJJLR�GHOOD�JHVWLRQH�FDUDWWHULVWLFD�LQYHFH�SRWUj�

HVVHUH�RWWHQLELOH�FRQ�O·DXPHQWR�GHOOH�RSHUD]LRQL�DWWLYH��FKH�SXz�WUDQVLWDUH�DWWUDYHUVR�O·DFFHVVR�D�QXRYL�

EDQGL�R�WUDPLWH�O·LPSOHPHQWD]LRQH�GL�VWUDWHJLH�GL  alta formazione per enti pubblici, aziende e 

professionisti del territorio coerenti ed adesive alle esigenze del mercato. 

/·HTXLOLEULR�VLD�GL�ELODQFLR��VLD�JHVWLRQDOH�VDUj�RWWHQLELOH�FRQ�O·D pplicazione del piano industriale, 

QHOO·RUL]]RQWH�WHPSRUDOH�GL�GXH�WUH�HVHUFL]L��

Di seguito prospetto previsionale 2013. 
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A VALORE DELLA PRODUZIONE 2011 2012 2013

A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
A.1.2 Ricavi delle prestazioni 3.113.165,33½ 2.724.386,42½ 2.700.000,00

A.2 Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -½������������������������������� -½����������������������������

A.3 Variazioni dei lavoro in corso su ordinazione -½������������������������������� -½����������������������������

A.4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -½������������������������������� -½����������������������������

A.5 Altri ricavi e proventi
A.5.b. Ricavi e proventi diversi 860.036,97½ 673.141,26½ 600.000,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.973.202,30½ 3.397.527,68½ 3.300.000,00½

B COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 40.708,79½ 39.631,35½ 40.000,00

B.7 Costi per servizi 1.572.142,55½ 1.358.929,06½ 1.200.000,00

B.8 Costi per godimento di beni di terzi 40.407,32½ 43.592,85½ 45.000,00

B.9 Costi per il personale 2.099.536,00½ 2.026.761,11½ 2.000.000,00

B.10 Ammortamenti e svalutazioni 71.616,50½ 94.442,46½ 100.000,00

B.11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -½ -½

B.12 Accantonamenti per rischi -½ -½

B.13 Altri accantonamenti 18.755,20½ 243.688,18½ 200.000,00-
, ,

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.856.943,75½ 3.831.523,06½ 3.185.000,00½

116.258,55½ 433.995,38�½ 115.000,00½

C PROVENTI E ONERI FINANZIARIp p
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17) 4.798,86�½ 5.792,82�½ 5.000,00-

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -½ 67.964,00½

111.459,69½ 371.824,20�½ 110.000,00

22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

22.a Imposte sul reddito dell'esercizio

22.a.1 IRES 21.666,77½������������������������ ½��������������������������������������

22.a.2 IRAP 88.118,08½�������������������������������� ½�����������������������������
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 109.784,85½ 52.634,36½ 110.000,00

23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.674,84½ 424.458,56�½ ½�BBBBBBBBB��


*Nota: il Bilancio in pareggio al netto delle imposte presuppone un risultato economico positivo prima delle imposte di almeno FLUFD�½�������������QHO������WDOH�ULVXOWDWR�q�RWWHQLELOH�
con la definizione ed il conseguente storno di parte degli accantonamenti rilevati in CoGe2012 nel rispetto dei principi di prudenza e competenza e in parte con una sensibile riduzione 
dei costi derivanti dall'affidamento di incarichi di prestazione professionale. 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO NORD OVEST MILANO

Sede legale: Piazza De Gasperi n.1 - 20024 - Garbagnate Milanese (Mi)
CODICE FISCALE / PARTITA IVA / ISCR.CCIAA R.I. 06405350965 - REA - MI 1891907 / MB 1862994

PROIEZIONI DEL CONTO ECONOMICO  IN FORMA ORDINARIA 2011-2012-2013

SCHEMA CONFORME ALL'ART.2425 DEL CODICE CIVILE

BOZZA BILANCIO CONSUNTIVO 16.04.2013 1
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lo stato patrimoniale ed il 
FRQWR�HFRQRPLFR�VRQR�UHGDWWL�LQ�PRGDOLWj�QRQ�FRQIRUPH�DOOD�WDVVRQRPLD�LWDOLDQD�
;%5/��LQ�TXDQWR�OD�VWHVVD�QRQ�q�VXIILFLHQWH�D�UDSSUHVHQWDUH�OD�SDUWLFRODUH�VLWXD]LRQH�
aziendalH�QHO�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�FKLDUH]]D��FRUUHWWH]]D�H�YHULGLFLWj�ULFKLHVWL�
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Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
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1. PREMESSA

/·$JHQ]LD�SHU�OD�)RUPD]LRQH�O·2ULHQW amento e il Lavoro nord ovest MiODQR��$IRO�1RUG�2YHVW�0LODQR��q�

XQ·D]LHQGD�VSHFLDOH�FRQVRUWLOH�FRVWLWXLWDVL�SHU�YRORQWj�GHOOD�3URYLQFLD�GL�0LODQR�H����&RPXQL�QHOO·DUHD�

del nord ovest milanese.

/·D]LHQGD�RSHUDWLYD�GD�TXDVL�FLQTXH�DQQL��SURPXRYH�O·HVHUFL]LR�GHO�GLULWWR�DO�ODYRUR�DWWUDYHUVR�

O·HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�H�DWWLYLWj�GHVWLQDWL�DOO·RULHQWDPHQWR��DOOD�IRUPD]LRQH��DOO·DFFRPSDJQDPHQWR��

DOO·LQVHULPHQWR�H�DO�PDQWHQLPHQWR�GHO�ODYRUR�OXQJR�O·LQWHUR�DUFR�GHOOD�YLWD��

Afol Nord Ovest Milano realizza la propria mission istituzionale promuovendo  e attuando iniziative 

finalizzate a: 

prevenire e contrastare la disoccupazione 

PLJOLRUDUH�OD�TXDOLWj�GHOO·RFFXSD]LRQH�

favorire la crescita del capitale umano 

sostenere lo sviluppo locale 

$IRO�1RUG�2YHVW�0LODQR�q�XQ�(QWH�DFFUHGLWDWR�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�SHU�OH�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH��GL�

orientamento e per i servizi al lavoro. Nel 2010 ha adottato un proprio Codice etico e di Condotta  e di 

un modello organizzativo conforme alle previsioni del D. Lgs. 231/01.  

,�WUDWWL�FDUDWWHUL]]DQWL�O·$JHQ]LD��

1. servizio del territorio 

/·(QWH��VWUXPHQWDOH�DOOH�$PPLQLVWUD]LRQL�FKH�O·KDQQR�FRVWLWXLWR��q�SRVWR�DO�VHUYL]LR�GHL�FLWWDGLQL�H�

delle imprese del territorio per favorire la vicinanza agli attori locali in tutte le fasi di transizione 

QHOO·DPELWR�GHOOD�VLWXD]LRQH�IRUPDWLYD�H�RFFXSD]LRQDOH��DFFRPSDJQDQGR�OH�IDVL�GL�WUDVIRUPD]LRQH�H�

GL�GLIILFROWj�QHO�FRPXQH�LQWHQWR�GL�PLJOLRUDUH�H�TXDOLILFDUH�LO�EHQHVVHUH�VRFLR�HFRQRPLFR�VXO�

territorio. 

2. DJLOLWj�RUJDQL]]DWLYD�H�SUHVHQ]D�DUWLFRODWD��

Una struttura operativa contenuta e flessibile in UDJLRQH�GHOOH�DWWLYLWj�LPSOHPHQWDWH��XQD�SUHVHQ]D�

capillare sul territorio, fanno di Afol Nord Ovest un soggetto territoriale in grado di offrire servizi 

dislocati in numerosi punti su una complessiva popoOD]LRQH�GHOO·DUHD�GL�ULIHULPHQWR�GL�ROWUH���������

abitanti. 

3. FRPSHWLWLYLWj��

/·DJHQ]LD�VL�DYYDOH�SUHYDOHQWHPHQWH�GHOOH�ULVRUVH�IL nanziarie a bando (a mercato) per realizzare le 

DWWLYLWj�LVWLWX]LRQDOL��,QIDWWL��OD�FDSDFLWj�GHOO·(QWH�GL�SUHVHQWDUH� e vedersi approvati progetti dalla 

Regione Lombardia e dalle Province di Milano e di�0RQ]D�%ULDQ]D�q�WHVWLPRQLDWD�GDO�IDWWR�PHQR�GHO�

20% delle risorse che hanno alimentato i ricavi provengono dalle quote ordinarie e straordinarie 

GHOOH�$PPLQLVWUD]LRQL��6RFLH�GHOO·$JHQ]LD���

/·$JHQ]LD�KD�DVVXQWR�FRPH�FRPSLWR�VWUDWHJLFR�H�SURJUHVVLYDPHQWH�KD�SRWHQ]LDWR�OD�SURSULD�

integrazione nella rete degli attori locali (aziende, scuole, EELL, OOSS ecc.) che operano negli 

DPELWL�GHOOD�IRUPD]LRQH��GHOO·RULHQWDPHQWR�H�GHO�ODYRUR��/R�WHVWLPRQLDQR�L�QXPHURVL�SURWRFROOL�
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G·LQWHVD�FRQYHQ]LRQL�SDUWQHUVKLS�RSHUDWLYH�VRWWRVFULWWH�HG�RSHUDQWL�FRQ�GLYHUVL�6RJJHWWL��,UHS��

Comuninsieme, Confartigianato, Obiettivo lavoro, Scuole superiori, Enti di formazione, ecc.). 

Il presente documento, redatto secondo le previsioni statutarie e regolamentari, intende percorrere 

HG�HYLGHQ]LDUH�OH�DWWLYLWj�UHDOL]]DWH�GDOO·$JHQ]LD�QHO�FRUVR�GHO�������TXDUWR�DQQR�GL�DWWLYLWj�

GHOO·$]LHQGD�GRYH�VL�VRQR�SRVWH�OH�EDVL�SHU�LPSOHPH ntare quella maggiore visiELOLWj�H�IUXLELOLWj�GHL�

VHUYL]L�GHOO·$JHQ]LD�DGHUHQWH�DJOL�LQWHQGLPHQWL�GHOOH�$PPLQLVWUD]LRQL�/RFDOL�FKH�KDQQR�GDWR�YLWD�

DOO·(QWH��$OFXQH�FRQVLGHUD]LRQL�H�L�ULVXOWDWL�RWWHQXWL�� descritti nei successivi paragrafi, in taluni casi 

VRQR�VWDWL�ULSUHVL�GD�TXDQWR�JLj�HYLGHQ]LDWR�HG�DUJRPHQWDWR�QHO�3LDQR�3URJUDPPD������FKH�JLj�

relazionava sul raggiungimento degli obiettivi strategici per il 2012 supportato dalla descrizione 

VLQWHWLFD�GHOOH�DWWLYLWj�JHVWLRQDOL�UHDOL]]DWH�D�TXHOOD�GDWD���

Prima di procedere nella successiva trattazione dei risultati economici raggiunti occorre delineare il 

FRPSOHVVLYR�TXDGUR�GL�ULIHULPHQWR�LQ�FXL�RSHUD�O·$JHQ]LD��/H�DWWLYLWj�VYROWH�²�VHUYL]L�GL�IRUPD]LRQH��

orientamento e lavoro - trovano la loro fonte di finanziamento prevalente nelle risorse pubbliche 

rese disponibili da Regione Lombardia, Province di Milano e Monza Brianza e in parte dalle 

Amministrazioni Socie. La parte preponderante delle risorse iscritte tra i ricavi trovano nel sistema 

lombardo dotale il proprio quadro di riferimento JHVWLRQDOH�H�DSSOLFDWLYR���4XHVWR�PHFFDQLVPR�²�OD�

dote - evidenzia un �LPSRUWDQWH�HOHPHQWR�GL�FULWLFLWj : i servizi erogabili tramite dote (ormai 

sistema generalizzato per ogni finanziamento regionale o provinciale) richiedono dal punto di vista 

FRQFHWWXDOH��SHU�O·XWHQWH��H�RUJDQL]]DWLYR��SHU�OD  struttura) una durata di alcuni mesi ed hanno 

XQ·DUWLFROD]LRQH��GL�WLSR�LQGLYLGXDOH��4XHVW·XOWLPR�HOHPHQWR���SHU� O·$JHQ]LD��HVSRQH�DG�XQD�IRUWH�

LQFHUWH]]D�QHOOD�HIIHWWLYD�SRVVLELOLWj�GL�FRQVHJXLUH�LO�ULFDYR�FRQ�FRVWL�SHUDOWUR�FHUWL�SHUFKp�LO�

GHVWLQDWDULR�SXz�FDPELDUH�LGHD�R�FRQGL]LRQH�HG�LO�TXDGUR�UHJRODPHQWDUH�SUHYLVWR�GDOO·(QWH�

finanziatore che spesso non prevede, pur avendo sostenuto delle spese, di vedersele riconosciute .  

,Q�TXHVWR�PRGR�VL�q�FUHDWR�XQ� disallineamento finanziario �LQFHUWH]]D�VXOO·HIIHttivo finanziamento)

e strutturale (servizi a sportello difficilmente programmDELOL��FKH�OD�IOHVVLELOLWj�GHOOD�VWUXWWXUD�

tecnica fronteggia contenendo i rischi�HFRQRPLFL�D�FXL�q�HVSRVWR�O·(QWH��

(·�LPSRUWDQWH�TXL�VRWWROLQHDUH�FRPH�O·DGR]LRQH�GD�SD rte degli Enti finanziatori (Regione e Province) 

GL�TXHVWD�PRGDOLWj�H�OD�FRQWHPSRUDQHD�ULGX]LRQ e nei complessivi volumi delle risorse pubbliche 

GLVSRQLELOL�KD�HYLGHQ]LDWR�QHO������XQD�ULGX]LRQH�²�SHU�LQVXIILFLHQWL�ULVRUVH��GHL�VHUYL]L�UHVL�DL�

cittadini.

Assetto istituzionale  

/·$JHQ]LD�SHU�OD�)RUPD]LRQH�O·2ULHQWDP ento e il Lavoro Nord Ovest Milano (di seguito Agenzia) costituitasi 

FRQ�DWWR�QRWDULOH�LO����GLFHPEUH������q�XQ·D]LHQGD� speciale consortile ai sensi degli artt. 31 e 114 del 

'�/JV���������H�VPL�HG�q�SDUWHFLSDWD�GDOOD�3URYLQFLD�GL  Milano per il 33,33% e per la restante parte da 16 

&RPXQL�GHOO·DUHD�1RUG�2YHVW�PLOD nese (Arese, Baranzate, Bollate, Cesate, Cornaredo, Garbagnate 

Milanese, Lainate, Limbiate, Pogliano Milanese, Pero, Pregnana Milanese, Rho, Senago, Settimo Milanese, 

6RODUR�H�9DQ]DJR���/H�TXRWH�GL�SDUWHFLSD]LRQH�DOOH�VSHVH�JHQHUDOL��DL�VHQVL�GHOO·DUW����GHOOR�6WDWXWR�

GHOO·$JHQ]LD��VRQR�UDSSRUWDWH�DO�SHVR�GHPRJUDILFR�GHL�UHVLGHQWL�QHOO·DUHD�DO�������GHOO·DQQR�SUHFHGHQWH��
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Il calcolo del contributo SHU�O·DQQR�����  sulla base del numero dei residenti al 31/12/2011�q�ULSRUWDWR�

nella sottostante tabella.

N.

COMUNI 
abitanti

�½�SHU�
abitante  Contributo al 31.12.2011 

1 ARESE         19.383  �½������� �½����������������

2 BARANZATE         11.620  �½������� �½����������������

3 BOLLATE         36.375  �½������� �½����������������

4 CESATE         14.155  �½������� �½����������������

5 CORNAREDO         20.524  �½������� �½����������������

6 GARBAGNATE M.SE         27.124  �½������� �½����������������

7 LAINATE         25.466  �½������� �½����������������

8 LIMBIATE         35.564  �½������� �½����������������

9 PERO         10.824  �½������� �½����������������

10 POGLIANO MILANESE           8.304  �½������� �½�����������������

11 PREGNANA MILANESE           6.986  �½������� �½�����������������

12 RHO         50.947  �½������� �½����������������

13 SENAGO         21.446  �½������� �½����������������

14 SETTIMO MILANESE         19.548  �½������� �½����������������

15 SOLARO         14.225  �½������� �½����������������

16 VANZAGO           8.976  �½������� �½�����������������

           331.467  �½���������������

    

 PROVINCIA DI MILANO 331.467          0,50  ½������������������
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2. I SERVIZI FORMATIVI 

/·HURJD]LRQH�GHL�VHUYL]L�IRUPDWLYL�FRVWLWXLVFH�SHU�O·$JHQ]LD�O·DPELWR�GL�PDJJLRU�SHVR�LQ�WHUPLQL�HFRQRPLFL�

H�VWUXWWXUDOL��LQIDWWL��OD�SDUWH�SUHSRQGHUDQWH�GHL�ULFDYL�q�ULFRQGXFLELOH�DJOL�LQWHUYHQWL�GL�IRUPD]LRQH�

ILQDQ]LDWL�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�FRVu�FRPH�O·DVVHWWR�RUJDQL]]DWLYR�YHGH�LO�PDJJLRU�QXPHUR�GL�DGGHWWL�

LPSHJQDWL�LQ�TXHVW·DPELWR��1HOOD�WUDWWD]LRQH�FKH�VHJXH�VL�q�ULWHQXWR�GL  conseguenza opportuno 

evidenziare per primi tali servizi.  

����/·RIIHUWD�IRUPDWLYD�SHU�JOL�DGROHVFHQWL�HG�L�JLRYDQL�

6XO�YHUVDQWH�GHOOD�IRUPD]LRQH��QHOO·DQQR�IRUPDWLYR�����������VL�q�GDWD� FRQWLQXLWj�DOOH�DWWLYLWj�DYYLDWH�

QHOO·DQQR�IRUPDWLYR�������������

La revisione di medio termine della strategia di Lisbona ha confermato il ruolo centrale dell'istruzione e 

della formazione nell'agenda europea per l'occupazione e la crescita e gli orientamenti integrati invitano 

gli Stati membri a espandere e migliorare l'investimento in capitale umano e ad adeguare i sistemi di 

istruzione e formazione in risposta ai nuovi fabbisogni di competenze. Coerentemente il POR Lombardia 

2007-2013 pone tra i suoi obiettivi prioritari il potenziamento del capitale umano promuovendo in 

particolare il continuo innalzamento dei livelli formativi e di qualificazione coerenti con i fabbisogni di 

HOHYDWH�SURIHVVLRQDOLWj�HVSUHVVL�GDO�PRQGR�GHO�ODYRUR��

/·$FFRUGR�VRWWRVFULWWR�LO����PDU]R������WUD�LO�0LQLVWUR�GHOO·,VWUX]LRQH�HG�LO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�

Lombardia, ha dato il via alla sperimentazione che ha�LQWURGRWWR��D�SDUWLUH�GDOO·DQQR�IRUPDWLYR������������

OD�SRVVLELOLWj�DQFKH�SHU�OH�LVWLWX]LRQL�IRUPDWLYH�DFFUHGLWDWH�FRPH�O·$JHQ]LD�GL  rilasciare il diploma 

professionale di tecnico a conclusione GHO����DQQR��D�VHJXLWR�GL�DSSRVLWL�HVDPL���7DOH�DQQXDOLWj�q�JLj�GD�VHL��

anni attiva presso la sede di Cesate e, da ormai quattro anche presso la sede di Limbiate. 

Alla luce degli ottimi risultati conseguiti con la sperimentazione realizzata nel 2011/2012, attenendosi a 

quanto previsto dalla R. L. con D.D.U.O. n.6421 del 18����������PD[����GRWL�ULFRQRVFLELOL�DOO·$JHQ]LD�SDUL�

DG�½����������VL�q�DWWLYDWR�DQFKH�SHU�O·DQQR�IRUPDWLYR� 2012/2013 presso la sede di Limbiate un V Anno per 

LO�FRQVHJXLPHQWR�GHO�GLSORPD�GL�´7HFQLFR�GHOOD�JHVWLRQH�D]LHQGDOHµ���

1HOO·DUHD�GHO�UKRGHQVH��5KR�H�FRQILQDQWL��q�FRQVROLGDWD�XQD�VLJQLILFDWLYD�H�GLYHUVLILFDWD�RIIHUWD�IRUPDWLYD�

gestita in particolare dagli Istituti Professionali (IPSIA Puecher, IPIA Giordani, IPC Olivetti) con molteplici 

LQGLUL]]L�VLD�QHO�VHWWRUH�GHOO·LQGXVWULD�DUWLJLDQDWR�FKH�LQ�TXHOOR�FRPPHUFLDOH�H�GHL�VHUYL]L��(·�GD�UHJLVWUDUH�

FKH�GDOO·DQQR�VFRODVWLFR���������WD li Istituti hanno attivato altresu�SHUFRUVL�GL�TXDOLILFD�WULHQQDOL�

QHOO·DPELWR�GHO�VLVWHPD�GL�,)3��

1HO�UHVWDQWH�WHUULWRULR�GHOO·$JHQ]LD��DUHD�WUD�YDUHVLQD�H�FRPDVLQD��O·RIIHUWD�SURIHVVLRQDOL]]DQWH�q�

prevalentemente gestita da AFOL interessando circa 350 adolescenti il 9%  dei quali diversamente abili. 

3ULPD�GL�IRUQLUH�GL�VHJXLWR�QHO�GHWWDJOLR�LO�FRPSOHVVLYR�QXPHUR�GL�DOOLHYL�FKH�SDUWHFLSDQR�DOOH�DWWLYLWj�

formative occorre precisare che la tabella sottostante�ULSRUWD�O·DPPRQWDUH�GHOOH� doti (a ciascuna dote 

corrisponde un allievo) finaQ]LDWH�PD�JOL�DOOLHYL�HIIHWWLYDPHQWH�IUHTXHQWDQWL�q�VXSHULRUH��YDORUH�PHGLR�
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del 15%1) per effetto del sistema dotale lombardo, della complessiva ristrettezza delle risorse 

pubbliche a disposizione e del contemporaneo diritto/obbligo degli adolescenti di conseguire almeno 

XQD�TXDOLILFD�D�FXL�O·$JHQ]LD�QRQ�SXz�VRWWUDUVL���

/·DQQR������KD�YLVWR��LO�FRQFOXGHUVL�GHOO·DQQR�IRUPDW ivo 2011/2012 con 327 allievi con dote formati (di cui 

33 disabili) e 18.810 ore di formazione erogate.

Elenco numero doti regionali anno scolastico 2011/2012 

N. doti 

���DQQR�IRUPDWLYR� 62

���DQQR�IRUPDWLYR� 100

���DQQR�IRUPDWLYR� 104

���DQQR�IRUPDWLYR� 52

���DQQR�IRUPDWLYR� 9

Numero complessivo doti 327

Numero complessivo corsi 19

Ore complessive dei corsi  18.810 

3HU�FRPSOHWH]]D�QHOO·HVSRVL]LRQH�VL�ULSRUWD�DOWUHVu�GL�VHJXLWR�O·HOHQFR�GHL�FRUVL�DWWLYDWL��

Elenco corsi attivati anno scolastico 2011/2012  

LINEA DI FINANZIAMENTO 
Dote Regione Lombardia 

TITOLO  

Operatore elettrico/impianti solari e fotovoltaici -
Cesate  

DDIF primi anni 

Operatore elettrico/impianti elettromeccanici -
Cesate 

DDIF primi anni 

Operatore ai servizi di vendita - Limbiate DDIF primi anni
Operatore amministrativo segretariale - Limbiate DDIF primi anni
Operatore elettrico - Cesate  DDIF secondi anni
Operatore elettrico - Cesate  DDIF secondi anni
Operatore impianti termoidraulici - Cesate DDIF secondi anni
Operatore ai servizi di vendita - Limbiate DDIF secondi anni
Operatore amministrativo segretariale - Limbiate DDIF secondi anni
Operatore elettrico/elettronico - Cesate DDIF terzi anni
Operatore elettrico/elettronico - Cesate DDIF terzi anni
Operatore elettrico/elettronico - Cesate DDIF terzi anni
Operatore commerciale - Limbiate DDIF terzi anni
Operatore dei servizi di impresa - Limbiate DDIF terzi anni
Operatore dei servizi di impresa - Limbiate DDIF terzi anni
Tecnico elettrico - Cesate IV anni
Tecnico dei servizi d'impresa - Limbiate IV anni
Tecnico dei servizi d'impresa - Limbiate IV anni
Tecnico della gestione aziendale - Limbiate V anni

/·DQQR������KD�YLVWR�DOWUHVu�O·LQL]LR�GHOO·DQQR�IRUPDWLYR�����������FRQ������DOOLHYL�FRQ�GRWH�LVFULWWL���GL�FXL�

36 disabili).

1 Valore dinamico per effetto degli inseULPHQWL�H�ULWLUL��LQ�FRUVR�G·DQQR�
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Elenco numero doti regionali anno scolastico 2011/2012 

N. doti 

���DQQR�IRUPDWLYR� 63

���DQQR�IRUPDWLYR� 66

���DQQR�IRUPDWLYR� 104

���DQQR�IRUPDWLYR� 95

���DQQR�IRUPDWLYR� 11

Numero complessivo doti 339

Numero complessivo corsi 17

Ore complessive dei corsi previste 17.820 

&RPH�q�SRVVLELOH�ULOHYDUH�GDO�UDIIUR nto con il precedente anno formativR�OD�QXPHURVLWj�GHJOL�DOOLHYL�SHU�L�

TXDOL�q�ULFRQRVFLXWD�OD�GRWH�H�GXQTXH�LO�UHODWLYR�IL nanziamento risulta superiore a fronte della diminuzione 

di un corso e quindi delle ore di formazione da erogare e relativi costi.   

9D�HYLGHQ]LDWR�FKH��D�FDXVD�GHOOH�PRGDOLWj�GL�GHILQL]LRQH�GHOOH�SURFHGXUH�GL�LVFUL]LRQH�FKH�´KDQQR�

EORFFDWRµ�FRQ�ODUJR�DQWLFLSR��WUD�IHEEUDLR�H�PDU]R���L�PDVVLPDOL�GL�GRWL�ULFRQRVFLELOL�SHU�FODVVH�SXU�LQ�

presenza di una consolidata e pluriennale consuetudine di presentare la domanda di iscrizione, da parte 

delle famiglie, nel periodo giugno/settembre gli allievi iscritti e frequentanti per ciascuna classe sono 

superiori al numero di doti riconosciute non potendo negare ai minori in diritto dovere di istruzione 

O·DFFHVVR�DL�FRUVL�GL�TXDOLILFD�DQFRUFKp�DEELDQR�SUHVHQWDWR�WDUGLYDPHQWH�OD�GRPDQGD��9LFHYHUVD�WDOH�QXRYD�

PRGDOLWj�KD�LQFLVR�QHJDWLYDPHQWH�VXOOD�UDFFROWD�GH lle iscrizioni a Bollate sia per la nuova sede di 

Ospitaletto sia per la sede di VaraOOL�GRYH��O·HVLJXLWj�GHOOH�LVFUL]LRQL� e delle corrispondenti doti non ha 

consentito di raggiungere numeri di iscritti sufficienti ad attivare una classe. Le due sedi di Bollate di 

FRQVHJXHQ]D�VRQR�VWDWH�XWLOL]]DWH�SHU�OH�DWWLYLWj�GH l Piano provinciale Emergo  (inserimento lavorativo 

disabili),   per la Formazione in Apprendistato e per la formazione continua. 

3HU�FRPSOHWH]]D�QHOO·HVSRVL]LRQH�VL�ULSRUWD�GL�VHJXLWR�O·HOHQFR�GHL�FRUVL�DWWLYDWL��

Elenco corsi attivati anno scolastico 2012/2013  

LINEA DI FINANZIAMENTO 
Dote Regione Lombardia 

TITOLO  

Operatore elettrico-impianti solari fotovoltaici - Cesate DDIF primi anni
Operatore elettrico-montatore manutentore 
elettromeccanico - Cesate 

DDIF primi anni 

Operatore ai servizi di vendita - Limbiate DDIF primi anni
Operatore elettrico-impianti solari fotovoltaici - Cesate DDIF secondi anni
Operatore elettrico-montatore manutentore 
elettromeccanico - Cesate 

DDIF secondi anni 

Operatore ai servizi di vendita - Limbiate DDIF secondi anni
Operatore amministrativo segretariale - Limbiate DDIF secondi anni
Operatore servizi di vendita - Limbiate DDIF terzi anni
Operatore amministrativo segretariale - Limbiate DDIF terzi anni
Operatore elettrico-impianti solari fotovoltaici - Cesate DDIF terzi anni
Operatore elettrico-montatore manutentore 
elettromeccanico - Cesate 

DDIF terzi anni 

Operatore di impianti termoidraulici DDIF terzi anni
Tecnico elettrico - Cesate IV anni
Tecnico elettrico - Cesate IV anni
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Tecnico commerciale  e delle vendite-Limbiate IV anni
Tecnico dei servizi d'impresa - Limbiate IV anni
Tecnico della gestione aziendale - Limbiate V anni

&RPSOHVVLYDPHQWH�LO�YDORUH�GHO�ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D��½���������������

$OOH�DWWLYLWj�FRUVXDOL�VRSU a riepilogate per il conseguimento della qualifica professionale e del diploma di 

tecnico sono da aggiungersi  le settimane di approfondimento culturale denominate Learning week.

4XHVWH�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�VRVWHJQR�DOO·DSSUHQGLPHQWR�VRQR�VH mpre finanziate dalla Regione 

/RPEDUGLD�QHOO·DPELWR�GHO�VLVWHPD�D�GRWH��

$WWLYLWj��/HDUQLQJ�:HHN��ULHSLORJR�DQQR�������

Learning Week   

Numero edizioni avviate 2

Numero edizioni concluse 2

Ore complessive delle edizioni concluse 80

Numero allievi iscritti 54

Numero allievi formati 54

Complessivamente il valore del ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

*UD]LH�DO��SURJHWWR�323����´3DUL�RSSRUWXQLWj�QHL�SH rcorsi degli adolescenti stUDQLHUL�QHOO·LVWUX]LRQH�H�

formazione) finanziato da Fondazione Cariplo e attivato�GD�)RQGD]LRQH�,VPX�VL�q�DYXWD�OD�SRVVLELOLWj�GL�

ottenere un finanziamento per la progettazione di un SHUFRUVR��DQFK·HVVR�ILQDQ] iato) da realizzare nel 

FRUVR�GHOO·DQQR�IRUPDWLYR���������FR n gli studenti stranieri della sede di Limbiate con i  seguenti 

obiettivi: 

�RIIULUH�DGHJXDWH�RSSRUWXQLWj�GL�IRUPD]LRQH�SHU�JOL�DGROHVFHQWL�VWUDQLHUL�LQVHULWL�QHL�SHUFRUVL�WULHQQDOL�GL�

qualifica 

-contribuire ad incrementare il successo formativo e una piena integrazione sociale degli studenti stranieri 

inseriti in percorsi in DDIF. 

4XHVWL�GXH�RELHWWLYL��VRQR�IXQ]LRQDOL�DOOD�ILQDOLWj� generale del progetto ovvero progettare ed attuare 

interventi coerenti con gli obiettivi stessi che, in ragione del fatto di essere stati testati e validati 

QHOO·DPELWR�GL�VLWXD]LRQL�´UHDOLµ��SRVVRQR�RULJLQDUH� specifiche Linee-guida di azione e modellizzazioni 

operative che potranno essere esportate in altre situazioni. 

 Complessivamente il valore del ricavo derivantH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

Al fine di rendere le istituzioni scolastiche e formative ambienti multifunzionali e per favorire un utilizzo 

capillare ed uniforme degli strumenti tecnologici VXOO·LQWHUR�WHUULWRULR�/RPE ardo, Regione Lombardia 

G·LQWHVD�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOO·,VWUX]LRQH��8QLYHUVLWj�H�5LFHUFD��0,85��KD�SURPRVVR�O·D]LRQH� GENERAZIONE 

WEB LOMBARDIA�ILQDOL]]DWD�DOO·DFTXLVWR��SHU�OH�FODVVL  I (Istruzione e Istruzione e Formazione 

Professionale) e III (Istruzione) di secondo ciclo, di dispositivi per il lavoro individuale e di gruppo tra loro 

integrabili ed interoperabili. 

Grazie a questo progetto Afol ha iniziato il processo di digitalizzazione della didattica, processo grazie al 

TXDOH�VL�SHUVHJXLUj��ROWUH�DOO·RELHWWLYR�GL�DXPHQWDUH�OD�PRWLYD]LRQH�GHJOL�DOOLHYL�DWWUDYHUVR�PHWRGRORJLH�
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LQQRYDWLYH��DQFKH�O·LQWHQWR�GL�SURPXRYHUH�OR�VYLOX ppo delle competenze trasversali  che permettono 

O·XWLOL]]R�GHOOH�PRGHUQH�WHFQRORJLH�LQIRUPDWLFKH��

Le aule destinate ad accogliere le classi  prime delle sedi di Cesate e di Limbiate sono state dotate, 

quindi,  di impianti tecnologici (LIM), che consentano di visualizzare ed interagire con applicativi software 

e contenuti in formato digitale (testi, immagini, video),collegabili a pc o ad altri dispositivi in grado di 

JHVWLUH�WDOL�FRQWHQXWL�GLJLWDOL�LQ�PXOWLSLDWWDIRUPD�HG�D�RJQL�DOOLHYR�q�VWDWR�IRUQLWR�XQ�GLVSRVLWLYR�HOHWWURQLFR�

individuale (tablet, e-book,notebook,etc),che sia interoperabile con la strumentazione di cui al punto 

precedente. 

Complessivamente il valore del ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

3HU�OD�SULPD�YROWD�QHOO·DQQR����������DOOLHYL�GHO�VHWWRUH�FRPPHUFLDOH�DYUj�O·RSSRUWXQLWj�GL�VYROJHUH�XQ�

WLURFLQLR�IRUPDWLYR�DOO·HVWHUR��*UDQ�%UHWDJQD��,UODQGD��*HUPDQLD��6SDJQD�H�)UDQFLD���4XHVWR�SHUPHWWHUj�

loro di confrontarsi con la�FRPSOHVVLWj�GHL�FRQWHVWL�OD vorativi in una dimensione di comparazione europea 

JUD]LH�DO�SURJHWWR�´ METEµ��0RELOLW\�IRU�(GXFDWLRQ�DQG�7UDLQLQJ�LQ�(XURSH��3URJUDPPD�´�/,)(/21*�

/($51,1*�352*5$00(µ��6XE�3URJUDPPD�/(21$5'2�'$�9,1&,�PRELOLWj�WUDQVQD]LRQDOH�LQ�SDUWHQDULDWR�FRQ�

O·,VWLWXWR�G
,VWUX]LRQH�6XSHULRUH�6WDWDOH��,,66���(QULFR�0DWWHL��²�5KR��O·,VWLWXWR� Tecnico Statale Commerciale 

(ISTC) "Primo Levi" di Bollate e O·,VWLWXWR�7HFQLFR�6WDWDOH�&RPPHUFLDOH�H�SHU�3HULWL�$]LHQGDOL�´(OVD�

0RUDQWHµ��/LPELDWH�

Nel secondo semestre del 2012 verranno quindi realizzate, con il coinvolgimento delle scuole partner, le 

QHFHVVDULH�DWWLYLWj�SUHSDUDWRULH��

Complessivamente il valore del ricavo derivante da�TXHVWH�DWWLYLWj�SHU�O·DQQR������q�VWDWR�SDUL�D�

½�����������

&RPH�q�SRVVLELOH�ULOHYDUH�GDL�GDWL�GL�FXL�VRSUD�OH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�QHO�FRPSOHVVR�FRLQYROJRQR�LQ�XQ�DQQR�

solare  un numero considerevole di  allievi, conseguentemente la formazione rivolta ad adolescenti in DDIF 

H�JLRYDQL�FRVWLWXLVFH��SHU�O·$JHQ]LD��XQD�GHOOH�DWWLYLWj�VWUDWHJLFKH�GL�VHUYL]LR�DO�WHUULWRULR���

/·DQQR�IRUPDWLYR���������YHGH�$IRO�LPSHJQDWD�D��TXDO ificare la propria offerta formativa verso standard 

VHPSUH�SL��HOHYDWL�FRHUHQWHPHQWH�FRQ�L�IDEELVRJQL�GL�DOWH�SURIHVVLRQDOLWj�HVSUHVVH�GDO�PRQGR�GHO�ODYRUR�

HG�LQ�XQ·RWWLFD�GL�LQWHJUD]LRQH�YHUWLFDOH�GHL�SHUFRUVL���

/·DUWLFROR����GHOOD�OHJJH����PDJJLR��� 99, n. 144 istituisce il sistema di istruzione e formazione (IFTS), 

DUWLFRODWR�LQ�SHUFRUVL�FKH�KDQQR�O·RELHWWLYR�GL�IRUPDU e figure professionali a livello post-secondario, per 

rispondere alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato, con particolare riguardo al 

sistema dei servizi, degli Enti locali e dei settori produttivi interessati da innovazioni tecnologiche e della 

internazionalizzazione dei mercati. 

*UD]LH�DOO·$YYLVR�GL�5HJLRQH�/RPEDUGLD�GHOO·���IHEEUDLR������SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�RIIHUWD�GL� istruzione 

tecnica superiore-triennio 2011/2014  Afol ha ottenuto il finanziamento, in ATS con ITIS MATTEI di Rho, 

SINVEST SCARL, APA Confartigianato Imprese di Milano-MRQ]D�H�%ULDQ]D��8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�0LODQR��

2ELHWWLYR�/DYRUR�63$�H�O·,VWLWXWR�/XLJL�*DWWL��SHU�UHDOL]]DUH�QHO�WULHQQLR�����������WUH�HGL]LRQL�GHO�&RUVR�

per TECNICO SUPERIORE DI MARKETING NEL SETTORE DEI SEVIZI FINANZIARI della durata di 1000 ore, di cui 
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����GL�VWDJH�LQ�D]LHQGD����/H�DWWLYLWj�ULYROWH�DJOL�XWHQWL�FKH�KDQQR�YLVWR�O·$JHQ]LD�DWWLYDPHQWH�LPSHJQDWD�

sono state quelle di selezione, docenza, tutoraggio.  

Complessivamente il valore del ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

2.2 La formazione continua per giovani e adulti disoccupati e occupati. 

/·XOWHULRUH�ILOLHUD�GHOOD�IRUPD]LRQH�FRQWLQXD��QRGR�QRQ�VROR�RUJDQL]]DWLYR�GL�LQWHJUD]LRQH�WUD�O·$UHD�GHL�

VHUYL]L�IRUPDWLYL�H�O·$UHD�RULHQWDPHQWR�H�ODYRUR�PD�SL��LQ�JHQHUDOH�GHOO·LQWHUFRQQHVVLRQH�WUD�OH�SROLWLFKH�

formative ed i servizi per il lavoro, ha trovato una sua specifica declinazione nella riqualificazione 

connessa alle doti lavoro ed ammortizzatori sociali2, nella realizzazione  della formazione rivolta ai 

detenuti della casa di reclusione di Milano (Bollate) per un totale di 310 ore (il valore del ricavo derivante 

GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������H�QHOOD�IRUPD]LRQH�LQ�DSSUHQGLVWDWR���

������/D�IRUPD]LRQH�QHO�VHWWRUH�´6HUYL]L�DOOD�SHUVRQDµ� $�6�$����2�6�6��²�5LTXDOLILFD��

La domanda di formazione in questo settore si mantiene FRVWDQWH��O·DQQR������KD�YL sto la conclusione di   

un corso di Riqualifica A.S.A-O.S.S autofinanziato (con quota di partecipazione a carico dei corsisti) di 400 

ore complessive grazie al quale 18 utenti  hanno conseguito la qualifica e di un corso A.S.A di 800 ore per 

20 utenti. Inoltre sono iniziati un nuovo corso di Riqualifica (per 12 allievi) e un corso A.S.A. (per 18 

DOOLHYL��FKH�YHUUDQQR�FRQFOXVL�QHOO·DQQR�������

Per la prima volta Afol ha realizzato�QHOO·DQQR������GXH�FRUVL�SHU�$VVLVWHQti Familiari finanziati da Regione 

Lombardia per un totale di 320 ore di formazione erogata a 28 utenti. 

Complessivamente il valore del ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½������������

2.2.2 Formazione autofinanziata su richiesta degli utenti 

Alla luce delle richieste pervenute sono stati organizzati e realizzati i seguenti percorsi formativi: 

- 2 Corsi per Mediatori Civili realizzati a Garbagnate Mil.se e a Bollate per un totale di 104 corso   

garantendo ai partecipanti anche un periodo di tirocinio presso un Organismo di Mediazione Civile 

/ Conciliazione accreditato, 

- 2 Corsi di Paghe e contributi 

- ��&RUVR�GL�´7HFQLFKH�GL�ULFHUFD�GHO�ODYRURµ�UHDOL]]DWR�D�6HWWLPR�0LO�VH��

,O�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHOOH�DWWLYLWj�VYROWH�QHO������q�VWDWR�SDUL�DG�HXUR������������

������3URJHWWR�´6LVWHPD�LQWHJUDWR�GL�YDORUL]]D]LRQH� dei beni culturali  e delle culture del nord ovest 

Milano 

/·$JHQ]LD�QHOO·DPELWR�GHO�3URJHWWR�´6,67(0$�,17(*5 ATO DI VALORIZZAZIONE DEI BENI CULTURALI E DELLE 

&8/785(�1(/�125'�29(67�0,/$12µ��%DQGR�)RQGD]LRQH�&D riplo 2011-Area Arte e Cultura: Valorizzare il 

patrimonio culturale attraverso la gestione integrata dei beni con Ente capofila Comune di Bollate-Polo 

Culturale Insieme Groane ed Enti Partner: Fondazione architetto Augusto Rancilio, Consorzio Sistema 

Bibliotecario Nord Ovest, Ass. Culturale Aprile, Cooperativa e.s.t.i.a, Azienda Speciale Consortile Comuni 

Insieme per lo Sviluppo Sociale, Ser.Co.P Azienda Speciale dei Comuni del Rhodense per i Servizi alla 

2 Si rimanda ai successivi paragrafi.
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3HUVRQD��KD�UHDOL]]DWR�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�ILQDOL]]DW e alla preparazione di profili professionali in grado 

di occuparsi di organizzazione, coordinamento e gestione del Centro Servizi del nascente Sistema 

Culturale, nei settori della promozione territoriale e della comunicazione, della logistica e del 

FRRUGLQDPHQWR�GHO�VLVWHPD�GL�RVSLWDOLWj�H�GHL�VHUYL]L�GL�IUXL]LRQH�FXOWXUDOH�GHO�WHUULWRULR��GHOOD�PDSSDWXUD�

di culture. 

,O�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHOOH�DWWLYLWj�VYROWH�QHO������q�VWDWR�SDUL�DG�HXUR������������

2.3 La formazione in apprendistato.

/·$JHQ]LD��KD�UHDOL]]DWR�L�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�REEO igatori relativamente alle competenze trasversali e 

tecnico-professionali per l'acquisizione di adeguata FDSDFLWj�SURIHVVLRQDOH��SDUWHFLSDQGR�QHO������DJOL�

$YYLVL�SHU�OD�IRUPD]LRQH�GHL�&DWDORJKL�GHOO·RIIHUWD�IRUPDWLYD�SHU�O·DSSUHQGLVWDWR��GHOOD�3URYLQFLD�GL�0LODQR�

e di Monza Brianza .  

Analogamente alla formazione obbligatoria per gli apprenGLVWL��O·$JHQ]LD�KD�DGHULWR��DOO·$YYLVR�GL�5HJLRQH�

Lombardia per la promozione dell'offerta formativa e per l'accesso alla formazione finanziata per i tutor 

aziendali per apprendisti. 

Di seguito vengono  riportate le tabelle riepilogative dei volumi realizzati.  

Tutor Aziendali: riepilogo doti . 

Numero doti  70 

Numero azioni avviate 7 

Ore complessive dei corsi/azioni concluse 84 

Apprendistato: Edizioni svolte 

Numero edizioni realizzate  ( corsi ) 47

Settori
Terziario -metalmeccanico- Studi professionali- 
$OLPHQWDUL�²$FFRQFLDWRUL�

tecnico professionali 34

 trasversali 13

Apprendistato: Numero partecipanti 

Numero apprendisti iscritti  482 

Numero ore di formazione erogate 2.008 

,O�YDORUH�FRPSOHVVLYR�GHOOH�DWWLYLWj�VYROWH�QHO������q�VWDWR�SDUL�DG�½�������������

2.4 La formazione per gli occupati a valere sui fondi interprofessionali. 

I Fondi interprofessionali KDQQR�OD�ILQDOLWj�GL�SURP uovere lo sviluppo della formazione continua dei 

lavoratori attraverso il finanziamento di Piani formativi aziendali, settoriali, territoriali e individuali 

presentati dalle imprese aderenti ai Fondi stessi. 

Nel corso del 2012 si sono realizzate le aWWLYLWj�IRUPDWLYH�ILQDnziate attraverso:  

)RQGLPSUHVD�²�/RZHU�DQG�XSSHU�LQWHUPHGLDWH�HQJOLVK�
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)RQGLPSUHVD�²�$VVLVWHQWH�DPPLQLVWUDWLYR�

Di seguito viene  riportato il riepilogo dei volumi realizzati 

progetto edizioni ore 

   

Fondimpresa L.u.i 1 40 

Fondimpresa  Ass. 1 165 

totale 2 205 

Complessivamente il valore del ricavo derivante da queste attiYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

����$WWLYLWj�GL�RULHQWDPHQWR�VFRODVWLFR�IRUPDWLYR�

1HOO·DQQR������VL�VRQR�FRQFOXVH�OH�DWWLYLWj���GL  orientamento scolastico/formativo indirizzate ad 

adolescenti e preadolescenti che Afol ha erogato tramite  lo sportello orientamento per il Nord Ovest 

Milano  realizzando interventi di Orientamento/Riorientamento per allievi in uscita dalle scuole medie 

inferiori, per allievi delle scuole medie superiori che necessitavano di colloqui di riorientamento e per gli 

studenti in uscita dalle scuole superiori e garantenGR�O·DSHUWXUD�GHOOR�VSRUWHOOR�RULHQWDPHQWR�SHU�GXH�

giorni alla settimana . 

Complessivamente il valore del ricavo derivante da queste attiviWj�q�VWDWR�SDUL�D�½������������

,QILQH��q�VWDWD�UHDOL]]DWD�VHPSUH�QHOO·DPELWR�GHOO·RULH ntamento scolastico un'attiYLWj�GHOOD�GXUDWD�GL�����

ore rivolta agli allievi frequeQWDQWL�OD�,9�DQQXDOLWj�SUHVVR�OD�VHGH�GL  Cesate in ambito elettrico, finalizzata 

DG�DFFRPSDJQDUH�JOL�DOOLHYL�DOO·LQVHULPHQWR�QHO�9�DQQR�SHU�OD�PDWXULWj�SUHVVR�O· istituto Sraffa di Milano. 

7DOH�DWWLYLWj�GHOOD�GXUDWD�GL����RUH�q�VWDWD�UHDOL]]DWD  attraverso incarichi di collaborazione professionale e 

JUD]LH�DOOD�SDUWQHUVKLS�FRQ�O·,VWLWX to Superiore citato e due istituzioni Formative: Afol Sud Milano e il 

Consorzio Desio Brianza. 
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3. I SERVIZI DI ORIENTAMENTO E DI POLITICA ATTIVA DEL LAVORO 

/·$JHQ]LD��DQQRYHUD�WUD�L�VXRL�FRPSLWL�VWUDWHJLFL��OD�JH stione di servizi al lavoro finalizzati a facilitare 

O·LQJUHVVR�R�LO�UHLQJUHVVR�QHO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR�GL�LQRFFXSDWL�H�GLVRFFXSDWL�H�O·HURJD]LRQH�GL�VHUYL]L�ULYROWL�

alle aziende di preselezione di personale, formazione continua e, su specifica commessa.  

/D�UHDOL]]D]LRQH�GL�WDOL�FRPSLWL�q�VWDWD�VXSSRUWDWD� dalla sottoscrizione del Contratto di Servizio con la 

3URYLQFLD�GL�0LODQR�QHO������FKH�KD�IDWWR�ULHQWUDUH�QHOO·$JHQ]LD�DQFKH�L�VHUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL�H�

FHUWLILFDWLYL�GL�VXSSRUWR�DO�PHUFDWR�GHO�ODYRUR��LQ�FDSR�DO�&HQWUR�SHU�O·,PSLHJR�GL�5KR��

'DO�SXQWR�GL�YLVWD�ORJLVWLFR�O·$JHQ]LD�HURJD�L�VHUYL]L�DO  lavoro in modo capillare sul territorio, attraverso 15 

Sportelli Lavoro comunali, gestiti da orientatori esperti,  che erogano servizi info-orientativi e di supporto 

alla ricerca attiva; le�DWWLYLWj�KDQQR�XQ�IXOFUR�GL�FRRUGLQDPHQWR�H�SURJHWWD]LRQH�QHJOL�6SRUWHOOL�G·DUHD�GL�

Rho e Bollate. 

3.1 Gli sportelli per il lavoro 

La rete territoriale degli sportelli lavoro comunali costituisce il primo interlocutore del cittadino in 

GLIILFROWj�RFFXSD]LRQDOH��*OL�6SRUWHOOL�/DYR ro erogano  servizi orientativi di base:  

- Accoglienza informativa 

- Colloquio individuale di accoglienza e inserimento nella banca dati provinFLDOH�SHU�O·LQFURFLR�WUD�

domanda e offerta di lavoro (IDO) 

- Supporto alla ricerca del lavoro 

/·$JHQ]LD�DG�RJJL�JHVWLVFH����6SRUWHOOL�/DYRUR��GL�FXL���SUHVVR�VHGL�DFFUHGLWDWH�GDOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�LQ�

base al Decreto n.5808 08/06/2010 attuativo DGR VII/10882 23/12/2009. 

Di seguito sono state riportate separatamente le ore di servizio effettivamente erogate negli sportelli 

comunali e negli sportelli delle sedi accreditate.  

Sportelli per il lavoro: ore di servizio erogate.  

sportello 
 Tipologia 

sede 
Ore sport. annue x 45 

sett. 
totale h sport+ h 

segr.+coor. 

Arese   270 270 

Bollate accreditata 675 2025 

Baranzate   270 270 

Cesate accreditata 270 1620 

Cornaredo    270 270 

Garbagnate Mil.se   630 630 

Lainate  270 270 

Limbiate accreditata 360 1710 

Pero   270 270 

Pregnana Mil.se   180 180 

Rho accreditata 135 1485 

Senago   270 270 

Settimo Mil.se   270 270 

Solaro   270 270 

Vanzago   135 135 

Coordinamento   1080 1080 

    5625 11025 
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Nel corso del 2012 la banca dati utenti (joshua) ha registrato n. 3.228 persone che si sono rivolte agli 

sportello lavoro, di queste 1294 erano nuovi utenti e 1934 ritorni. 

Per nuovi utenti si intende coloro che per la prima volta accedono al servizio. 

Per ritorni si intende il numero di persone che , dopo aver sostenuto il colloquio, tornano agli sportelli per 

usufruire di altri servizi.  

* Report 2012 
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Mappa territoriale degli sportelli. 

Arese 

 V.le Resegone 15/ter        tel.02/93589029 

0DUWHGu������������ 12.00            

�*LRYHGu�����������²�������

 Baranzate 

 Via Palmanova 30  - c/o Spazio Gorizia 

 tel. 02/87365109 

�/XQHGu����������������������������������

�0HUFROHGu��������²�������

 Bollate 

 Via Matteotti 1 tel. 02/36635088 

0DUWHGu������������ 12.00

�0HUFROHGu������������������������

�*LRYHGu����������²�������������

 Cesate 

�9LD�&��5RPDQz������WHO��������������

�/XQHGu������������������������������

�*LRYHGu����������²�������

 Cornaredo 

 Via Imbriani 15 (ex Biblioteca)  tel. 02/93263323  

�/XQHGu������������������������������

�*LRYHGu���������²�������

 Garbagnate Milanese 

 Via Milano 21      tel. 02/99073650 

�GD�0DUWHGu�D�9HQHUGu�����������������

�0DUWHGu�H�*LRYHGu����������������������
                     

 Lainate  

�9LD�/DPDUPRUD����F�R�-RE�FDIq�WHO������������
�0DUWHGu�������������

�*LRYHGu�������������

 Limbiate                                                                         

 Via Monte Grappa 23        tel.02/99480355 

�0DUWHGu����������������������������������

�*LRYHGu������������������

 Pero 

 P.zza Marconi - c/o Comune  tel. 02/35371191 

0DUWHGu��������² 16.30

�*LRYHGu��������²�������

 Pregnana Milanese 

�3�]]D�'HOOD�/LEHUWj�����F�R�&RPXQH�WHO��������������

�/XQHGu��������²�������

           

 Solaro                                                        

 Via   Mazzini ang. Vic.lo Amizzoni   tel.02/96790182 

�0DUWHGu���������������������������������

�*LRYHGu���������������

 Rho 

 Via Villafranca 8 - c/o Centro Impiego             

 tel. 02/9392301                                        

�GD�/XQHGu�DO�*LRYHGu����������²�������������

�����������������������������������������²�������

��9HQHUGu���������������������������²�������

 Senago 

 Via S. Bernardo 7- c/o Villa Sioli tel 02/99083458  

�/XQHGu������������²��������������������

�*LRYHGu����������²�������

 Settimo Milanese 

 P.zza degli Eroi 5 c/o Comune  tel. 02/33512398 

�0DUWHGu���������²�����������������

�*LRYHGu���������²�������

 Vanzago 

 Via Valle Ticino 41 - c/o Biblioteca tel. 02/93541435 

0HUFROHGu�������² 11.30
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3.2 Supporto  aziendali: Dote Lavoro Ammortizzatori Sociali / Dote Ricollocazione Regionale e 

Piano Reimpiego Provinciale. 

������'RWH�)RUPD]LRQH�²�2SHUDWRUL�GHOOH�IRU]H�DUPDWH�

/·LQWHUYHQWR�q�ILQDOL]]DWR�D�VRVWHQHUH�O·DGDWWDELOLWj�GHL� lavoratori della Forze di Polizia per il sostegno alla 

SDUWHFLSD]LRQH�DG�DWWLYLWj�GL�IRUPD]LRQH�VSHFLILFKH��ILQDOL]]DWH�DG�DFFUHVFHUH�OH�FRPSHWHQ]H�OLQJXLVWLFKH�H�

SURIHVVLRQDOL�QHFHVVDULH�D�PLJOLRUDUH�OD�FDSDFLWj�GL�DFcoglienza ed interazione con il pubblico straniero.  

$IRO�1�2��KD�SUHVWDWR�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�D�FXL�KDQQR�DGHULWR�Q�����ODYRUDWRUL�DSSDUWHQHWH�D�O·$UPD�GHL�

Carabinieri . 

Complessivamente il valore del ricavo derivante da queste attiYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½����������

3.2.2 Dote Lavoro  Ammortizzatori Sociali / Dote ricollocazione e Dote riqualificazione 

1HO������O·$UHD�VHUYL]L�2ULHQWDPHQWR�/DYRUR�KD�SURVHJXLWR�OH�DWWLYLWj�GL�JHVWLRQH�GHL�VHUYL]L�GL�SROLWLFD�

attiva del lavoro destinati a percettori di ammortizzaWRUL�VRFLDOL�LQ�GHURJD��O·DWWLYLWj�ULVSRQGH�DG�XQ�

preciso obbligo dei lavoratori, che devono attivarsi per seguire un percorso di politica attiva del lavoro, 

ricollocazione o formazione. 

Inoltre, la dote lavoro ha�ILQDQ]LDWR�LQWHUYHQWL�SHUVRQDOL]]DWL�G·LQVHULPHQWR�ODYRUDWLYR�SHU�L�JLRYDQL��
Nella tabella viene riportato in numero delle doti gestiti nel corso del 2012.    

Servizi per il lavoro:  Dote Ricollocazione/riqualificazione 

Numero P.I.P. realizzati 483 

Numero ore assegnate complessivamente 4044 

Numero ore assegnate a servizio formazione 2595 

Numero ore assegnate su servizi lavoro 1449 

Numero Dote lavoro per  tirocini i giovani 13 

&RPSOHVVLYDPHQWH�LO�YDORUH�GHO�ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½������������

3.2.3  Piano Provinciale Reimpiego per lavoratori di aziende in crisi 

1HO������q�SURVHJXLWD�OD�JHVWLRQH�GL�SURJHWWL�GL� supporto alla ricollocazione di gruppi di lavoratori 

provenienti da aziende in crisi finanziati dalla Provincia di Milano a valere sul Piano Provinciale per 

O·DWWXD]LRQH�GL�SURJUDPPL�GL�UHLPSL ego per disoccupati e disoccupate (L. 266/05 art. 1 c. 411), con 

O·RELHWWLYR�GL�IDYRULUH�OD�ULFROORFD]LRQ e di lavoratori provenienti da aziende del territorio in situazione di 

crisi: 

Progetto Ricollocazione Nord ovest 2     17 lavoratori   ( Azienda Nuova ER.ME. STAMPA ) 

Progetto Reimpiego lavoratori Agile       42 lavoratori   ( Azienda Agile ex Eutelia ) 

3URJHWWR�5HLPSLHJR�0HFKZRUN�²�������������21 lavoratori   ( Azienda Mechwork - ex Protti ) 

Progetto Reimpiego lavoratori Agile 2    14 lavoratori    ( Azienda Agile ex Eutelia ) 
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Complessivamente il valore del ricavo derivante da quHVWH�DWWLYLWj�GL�FRPSHWHQ]D�SHU�O·DQQR������q�VWDWR�

SDUL�D�½������������

3.3 /D�IRUPD]LRQH�SHU�O·LQVHULPHQWR�ODYRUDWLYR�GL�SHUVRQH�FRQ�GLVDELOLWj��

Nel 2012 sono proseguiti gli interventi avviati nel 2011 a valere sui piani di finanziamento Emergo della 

provincia di Milano e della Provincia Monza e Brianza. 

Progetti conclusi nel 2012 : 

Progetto Emergo  Match: finanziato dalla Provincia di Milano, Valutazione del potenziale 

Progetto Emergo  LIFT: finanziato dalla Provincia di Monza Brianza , Valutazione del potenziale 

'RWL�LQVHULPHQWR��LQWHUYHQWL�ILQDOL]]DWL�DOO·LQVHULPHQWR�ODYRUDWLYR��FKH�SUHYHGRQR�DWWLYLWj�GL�

orientamento, formazione, tirocini�SHU�O·LQVHULPHQWR�ODYRUDWLYR��

Doti sostegno: interventi finalizzati al sostegno e al mantenimento del posto di lavoro 

Doti sostegno psichici: interventi finalizzati al sostegno psichici inseriti in Cooperative tip. B  

'L�VHJXLWR�YLHQH�ULSRUWDWD�OD�WDEHOOD�ULHSLORJDWLYD�GHOOH��DWWLYLWj�UHDOL]]DWH��

ULHSLORJR�YROXPL�DWWLYLWj�UHDOL]]DWL�QHO�������

Numero progetti realizzati 5

1XPHUR�'RWL�PDWFK�²�3U��PLODQR����

1XPHUR�'RWL�PDWFK�²�/LIW�²�3U�0%�����

Numero doti sostegno Emergo- Pr. MI 7 

Numero doti sostegno psichici Emergo -Pr.MI 4 

Numero doti inserimento lavorativo Emergo -Pr.MI 10 

&RPSOHVVLYDPHQWH�LO�YDORUH�GHO�ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½������������

3.4 �3URJHWWR�´&$5(�*,9(5�²�3URYLQFLD�GL�0LODQR�

Il Progetto CARE GIVER si colloca QHOO·DPELWR�GHO�3LDQR�2SHUDWLYR�/RPEDU dia (POL) per la realizzazione di 
interventi in materia di servizi alla persona e vede la partecipazione della Provincia di Milano in 
partenariato con le Agenzie provinciali per la FoUPD]LRQH��O·2ULHQWDPHQWR�H�LO�/DYRUR��$)2/�µ��
Afol Nord Ovest ha utilizzato  le riVRUVH�GHO�3URJHWWR�&DUH�*LYHU�SHU�ULVSRQGHUH�DOO·HVLJHQ]D�WHUULWRULDOH�GL�
un servizio qualificato in tema di:  
- accoglienza e analisi delle competenze delle assistenti familiari 

- analisi del bisogno delle famiglie, supporto informatLYR�H�PDWFKLQJ�FRQ�O·RIIHUWD�GL�ODYRUR�SURYHQLHQWH�
dalle assistenti familiari 

- consolidamento, ampliamento e qualificazione della rete di servizi territoriali pubblici/privati attivi in 
tema di lavoro di cura . 
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&RPSOHVVLYDPHQWH�LO�YDORUH�GHO�ULFDYR�GHULYDQWH�GD�TXHVWH�DWWLYLWj�QHO�������q�VWDWR�SDUL�D�½��������

����3URJHWWR�7DOHQW�6FRXW���&LWWj�GHL�0HVWLHUL�

1HO������q�SURVHJXLWR���LQ�FROODERUD]LRQH�FRQ�&LWWj�GHL�0HVWLHUL��LO�SURJHWWR�7DOHQW�6FRXW�FKH�SUHYHGHYD�OD�

SDUWHFLSD]LRQH�GL�FLUFD�����UDJD]]L�LQ�HWj�FRPSUHVD�WUD�L����H����DQQL��,O�SURJHWWR�KD�FRPH�RELHWWLYR�

SULQFLSDOH�TXHOOR�GL�VYLOXSSDUH�XQ·HIILFDFH�D]LRQH�GL  orientamento e sostegno alle scelte dei giovani, 

DIILQFKp�SRVVD�VYLOXSSDUVL�DO�PDVVLPR�LO�WDOHQWR�GHOOH�SH rsone e si possa perseguire il miglior risultato in 

WHUPLQL�GL�DWWHVH�SHUVRQDOL�H�GL�HIIHWWLYD�VRVWHQLELOLWj���

Nel corso del 2012, oltre agli interventi individualL�HIIHWWXDWL�SUHVVR�O·$QWHQQD  di Bollate, sono stati 

organizzati diversi incontri con le classi  5 del nostro territorio. 

Di seguito viene riportata la tabella riepilogativa dei ragazzi coinvolti : 

 Tav.18 - Riepilogo interventi 

 Totale

8W��,QGLYLGXDOL��$QWHQQD�FLWWj�GHL�PHVWLHUL���%ROODWH����

I.T.I.S. Cannizzaro - Rho 102 

,67��3URI��6HUYL]L�FRPPHUFLDOL�²�2OLYHWWL�5KR����

I.P.S.I.A. Puecher - Rho 47 

I.T.I.S.   Mattei - Rho 70 

                                                              TOTALE                 372 

Complessivamente il valore del ricavo derivante da queste attiYLWj�q�VWDWR�SDUL�D�½�����������

3.5.2 Sportello Placement studenti Afol Nord Ovest 

/·8IILFLR�SODFHPHQW�KD�UHDOL]]DWR�VHUYL]L�GL�LQIRUPD]LRQH��RULHQWDPHQWR�H�VXSSRUWR�DOO·LQVHULPHQWR�

lavorativo per gli studenti in uscita dai percorsi di formazione professionali realizzati da Afol Nord Ovest. 

1HO�GHWWDJOLR�LO�VHUYL]LR�q�VWDWR�VWUXWWXUDWR�FRPH�VHJXH��

- $WWLYLWj�GL�LQIRUPD]LRQH�RULHQWDWLYD��KDQQR�FRLQYROW o  152 studenti prevedendo la somministrazione di 

un test iniziale (conoscenza tecniche di ricerca del lavoro, propensioni studio/lavoro); sulla base dei 

risultati del test sono state prograPPDWH�OH�DWWLYLWj�GL�RULHQWDPHQWR��

- �$WWLYLWj�LQGLYLGXDOL�GL�RULHQWDPHQWR��WHFQLFKH�GL�UL cerca del lavoro per tutti gli studenti che ne hanno 

fatto richiesta.   

- ,QVHULPHQWR�QHOOD�EDQFD�GDWL�SURYLQFLDOH�-RVKXD�H�VHUYL]LR�GL�LQFURFLR�GRPDQGD�²�RIIHUWD��,'2��

�,Q�XQ·RWWLFD�GL�PLJOLRUDPHQWR�GHOO·RIIHUWD�IRUPDWLYD�O·8IILFLR�3ODFHPHQW�VL�q�RFFXSDWR��LQROWUH��GHO�

monitoraggio dei percorsi lavorativi degli studenti che hanno terminato il percorso di formazione 

professionale. 

Inoltre, abbinando i codici fiscali degli studenti alle comunicazioni di avviamento pervenute al CPI, 

vengono monitorati gli esiti occupazionali aggregati per tipologia di percorso di istruzione professionale. 
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����6HUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL�H�FHUWLILFDWLYL�²�6SRUWHOOR�&3,�GL�5KR�

I servizi di natura prevalentemente amministrativa e certificativa hanno il loro nucleo nelle competenze 

trasferite dalla Provincia di Milano alla rete delle Agenzie per la foUPD]LRQH�O·RULHQWDPHQWR�H�LO�ODYRUR�

DWWUDYHUVR�O·DIILGDPHQWR�GHL�VHUYL]L�JHVWLWL�GDL�&HQWUL�SHU�O·,PSLHJR��LO�FRQWUDWWR�GL�VHUYL]LR�WUD�O·$JHQ]LD�H�

OD�3URYLQFLD�GL�0LODQR�q�VWDWR�VWLSXODWR�LO����������

I principali servizi amministrativi e certificativi gestiti sono i seguenti: 

*HVWLRQH�HG�DJJLRUQDPHQWR�GHOO·HOHQFR�DQDJUDILFR�H� della scheda professionale di cui agli artt. 4 e 5 

del d.p.r. 7 luglio 2000, n. 442 (DDL);  

*HVWLRQH�GHOOH�OLVWH�GL�PRELOLWj���

Collocamento mirato dei disabili in applicazione della legge 12 marzo 1999, n. 68; 

Avviamento presso le pubbliche amministrazioni ex art. 16 legge n. 56/87; 

Attivazione delle procedure finalizzatH�DOO·HURJD]LRQH�GHL�EHQHILFL�UHOD tivi allo stato di disoccupazione 

previsti dalla legislazione nazionale. 

Servizi per il lavoro: i servizi amministrativi e certificativi 

DDL - Anno 2012 

Maschi 3242

Femmine 3408

Totale 6650

AVVIAMENTI AL LAVORO - Anno 2012 

Avviamenti al lavoro 36.761 

Lavoratori avviati 29.415 

AVVIAMENTI AL LAVORO PER  CONTRATTI - Anno 2012 

APPRENDISTATO 1.023 
INTERINALE (somministrazione) 4.326 
LAVORO INTERMITTENTE 2.539 
CONTRATTO INSERIMENTO LAVORATIVO 186 

LAVORO TEMPO DETERMINATO 13.702 
LAVORO TEMPO INDETERMINATO 10.147 

PARASUBORDINATI 4.837 

ISCRITTI ALLE LISTE DI MOBILITA' - Anno 2012 

Stock 4.010 
&21�,1'(11,7$·�������
6(1=$�,1'(11,7$·�������

Flussi 2.157 
&21�,1'(11,7$·�����
6(1=$�,1'(11,7$·������
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Avviamenti Art. 16 P.A 

Numero di posizioni richieste per l'avviamento Art. 16 nella P.A. 8 
Numero di candidati che si sono presentati per l'avviamento Art. 
16 nella P.A. 524 

di cui a donne 262 

Numero di candidati assunti  Art. 16 nella P.A. 9 

3UHVVR�OD�VHGH�GHO�&3,�VL�q�SURFHGXWR�QHO�SURFHVVR�G·LQWHJUD]LRQH�IXQ]LRQDOH�GHOO·RUJDQL]]D]LRQH�GHJOL�

uffici e degli skills del personale dipendente assegnato dalla Provincia con dipendenti  Afol N.O. 

4XHVWD�FRQGL]LRQH�q�LQGLVSHQVDELOH�DIILQFKp��ROWUH�DL�VHUYL]L�GL�QDWXUD�DPPLQLVWUDWLYD�H�FHUWLILFDWLYD��VLDQR�
erogati servizi di politica attiva del lavoro.

������,�VHUYL]L�DPPLQLVWUDWLYL��SL��HIILFLHQWL�RQOLQH�

1HO�FRUVR�GHO������VL�q�SURVHJXLWR�QH l perfezionamento del  sistema di prenotazione on line attraverso il 

sito di Afol Nord Ovest . 

6L�WUDWWD�GL�XQD�PRGDOLWj�LQQRYDWLYD   finalizzata a programmare e rendere efficiente il lavoro svolto dal 

&HQWUR�SHU�O·,PSLHJR��HYLWDQGR�LQXWLOL�FRGH�DL�FLWWD dini che possono fissare  un appuntamento, coerente 

FRQ�OH�GLVSRQLELOLWj�GHJOL�RSHUDWRUL���

1HO������L�FLWWDGLQL�FKH�KDQQR�XVXIUXLWR�GL�TXHVWR�VHUYL]LR�QHO�SHULRGR�PDU]R�²�GLFHPEUH�VRQR�VWDWL�����

3.7 Servizi per le aziende 

I servizi offerti alle aziende consentono di creare un legame prezioso con il mondo aziendale da utilizzare 

quale supporto per dare risposte reali in termini di oSSRUWXQLWj�ODYRUDWLYH�DJOL�XWenti che si rivolgono agli 

Sportelli Lavoro. Le aziende costituiscono, inoltre, un interlocutore essenziale per la realizzazione di 

3URJHWWL�GL�IRUPD]LRQH�H�RULHQWDPHQWR��FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDL�SL��UHFHQWL�'LVSRVLWLYL�5HJLRQDOL�H�

3URYLQFLDOL��'RWL�GL�VSHFLDOL]]D]LRQH��3LDQR�5HLPSLHJR��HFF«����

Si elencano di seguito brevemente i principali servizi attualmente offerti alle aziende: 

Accoglienza e consulenza informativa 

Incrocio domanda offerta (IDO)   

Attraverso il servizio di incontro domanda offertD��,'2��O·D]LHQGD�SXz�VHJQDODUH�OD�VXD�ULFHUFD�GL�

personale e definire i profili e le condizioni di LQVHULPHQWR��/·DWWLYD]LRQH�HYHQWXDOH�GL�XQR�VWDJH�R�

O·DYYLR�GL�ULFHUFD�FDQGLGDWL�SHU�DVVXQ]LRQL���

Servizi specialistici per le aziende 

In presenza di specifici Progetti a finanziamento pubblico e/o sulla base di altri 

DFFRUGL�FRQYHQ]LRQL�O·$JHQ]LD�KD�RIIHUWR��DOOH�D]LHQGH���VHUYL]L�VSHFLDOLVWLFL�GL�IRUPD]LRQH�H�

supporto alla ricollocazione. 
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Servizi per il lavoro: servizio IDO. 

Servizi per l'incontro domanda - offerta di lavoro 

 N. aziende 147 

�1��D]LHQGH�FOLHQWL��SL��GL�XQD�FRPPHVVD�QHOOR�VWHVVR�SHULRGR�����

 N. Commesse prese in carico 220 

 Posti di lavoro offerti 335 
 Commesse evase (almeno un candidato segnalato) 216 

 Commesse inevase (mancanza di candidati) 4 

 Commesse in corso 26 

 Utenti contattati 2812 

 Contatti effettuati 2655 

 Utenti segnalati 1854 

 Esiti segnalazioni registrate 2265 

 Esiti non pervenuti 1178 

 Esiti riscontro ritornati 1087 

 Idonei ma non assunti 93 

 Idonei che hanno rifiutato la proposta 44 

 Inserimenti realizzati 139 

Complessivamente nel  2012 a fronte del servizio di ´,QFRQWUR�'RPDQGD�2IIHUWD�GL�ODYRURµ�JHVWLRQH�GL�

progetti finanziati  e servizi di orientamento e accompagnamento al lavoro,sono stati realizzati n. 643 

inserimenti lavorativi .   

3.7.1 Servizi alle aziende: i tirocini formativi e di orientamento  

Il servizio stage, ha consentito  a 110 cittadini  di acquisizione gli skills professionali che facilitano il 

processo di inserimento nel mercato del lavoro. 

Servizi per il lavoro: i tirocini formativi e di orientamento extracurricolari. 

Numero Tirocini avviati 110 
di cui donne 59 

GL�FXL�GL�HWj�� ���DQQL����
Numero Tirocini sospesi/interrotti 28 
Numero Tirocini conclusi 82 

di cui: donne 43 
GL�FXL��GL�HWj�� ���DQQL����

Numero tirocini prorogati 1 

Numero aziende ospitanti i  tirocini avviati nell'anno 80 

Numero tirocinanti che hanno concluso il tirocinio e le eventuali 
proroghe 44 
Numero tirocinanti assunti a fine tirocinio 30 
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Per i  tirocini extracurriculari viene richiesto alle aziende ospitanti di contribuire alle spese 

VRVWHQXWH�SHU�LO�VHUYL]LR�H�FLz�KD�JHQHUDWR�XQ�ULFDYR�FRUULVSRQGHQWH�DG��½������������

 4��/·$66(772�25*$1,==$7,92�

La struttura realizzata nel 2011, consolidata nel 2012 - che conta su un organico come precisato 

successivamente - valorizza la pluriennale esperienza e competenza del personale, riconoscendo 

DWWUDYHUVR�OD�IRUPDOH�DVVHJQD]LRQH�GL�UXROL�GL�UHVSRQVDELOLWj��SRVL]LRQL�RUJDQL]]DWLYH�FRPH�GLVFLSOLQDWH�GDO�

&&1/�GHJOL�HQWL�ORFDOL��OD�SURIHVVLRQDOLWj�SRVVHGXWD��

Nel corso del 2012 AFOL ha acceso n. 2 contratti a tempo indeterminato. 

Riepilogo situazione del personale raffronto 2010/2011/2012 

TIPO CONTRATTO FINE 2010 
1��81,7$·�

FINE 2011 
1��81,7$·�

FINE 2012 
1��81,7$·�

T. INDETERMINATO 33 34 36 

T. DETERMINATO 24 25 21 

TOTALE 57 59 57 

VARIAZIONE +2 +2 +2 

4.1 Il personale: la dotazione organica al 31 dicembre 2012   

3HUVRQDOH�LQ�GLVWDFFR�GDOOD�3URYLQFLD�GL�0LODQR�²�&3,��
N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
1 B3 T.I. 3DUW�² time 50% 
1 B4 T.I. Tempo pieno
7 B6 T.I. 7 Tempo pieno  
1 C4 T.I. Tempo pieno
1 C5 T.I. Tempo pieno
1 D6 T.I. Tempo pieno

12 TOTALE T.I.

Ripartizione personale a tempo indeterminato  
N. Posizione giuridica Tipo contratto Impegno orario 
3 D3 T.I. Tempo pieno di cui 

1 Part time 83,33% (temporaneamente) 
22 D1 T.I. Tempo pieno di cui  

1 part- time 83,33% (temporaneamente) 
5 C1 T.I. 4 Tempo pieno

��3DUW�²�WLPH��������
2 B3 T.I. Tempo pieno
3 B1 T.I. 2 Tempo pieno 

��3DUW�²�WLPH��������
1 A1 T.I. Tempo pieno

36 TOTALE 

Ripartizione personale a tempo determinato  
N. Posizione giuridica Tipo contratto Impegno orario 
1 DG T.D. Tempo pieno
9 D1 T.D. Tempo pieno
2 C1 T.D. Tempo pieno
6 B3 T.D. 3 Tempo Pieno

��3DUW�²�WLPH��������
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��3DUW�² time 55,55% 
3 A1 T.D. ��3DUW�² time 69.44% 

��3DUW�²�WLPH��������
21 TOTALE 

4.1.1 La dotazione organica del personale suddiYLVD�SHU�$UHH�LQ�FRHUHQ]D�FRQ�O·RUJDQLJUDPPD�

,Q�FRHUHQ]D�FRQ�OH�DWWLYLWj�UHDOL]]DWH�H�OH�FRPSHWHQ]H�GHL�ODYRUDWRUL�VL�q�SURFHGXWR�DOO·DVVHJQD]LRQH�GHO�

personale in servizio alle funzioni ed aree come formalL]]DWH�QHOO·RUJDQLJUDPPD�GL�FXL�VRSUD��'L�VHJXLWR�VH�

QH�HVSOLFLWD�O·DUWLFROD]LRQH��SHU�FHQWUL�GL�UHVSRQVDELOLWj�$UHH��

Area amministrativa e contabile  

Area servizi formativi  


��SHUVRQDOH�FRQGLYLVR�LQ�SL��DUHH�H�TXLQGL�FRQWHJJLDWR�SL��YROWH����XQLWj��FRQ�$UHD�2ULHQWDPHQWR�H�/DYRUR�H���XQLWj��FRQ�6WDII )
Area orientamento e lavoro 

N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
1 D6 T.I. Tempo pieno 

in distacco dalla Prov. Mi 
5 D3 T.I. Tempo pieno

GL�FXL���XQLWj�WHPSRUDQHDPHQWH�
part time,  83,33%
(1condiviso* al 50%) 

1 D1 T.I. Tempo pieno
3 D1 T.D. Tempo pieno
1 C5 T.I. Tempo pieno 

in distacco dalla Prov. Mi 

N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
1 D4 T.I. Tempo pieno
2 C3 T.I. Tempo pieno �LQ�PDWHUQLWj��
1 C1 T.I. Tempo pieno
1 C1 T.D. Tempo pieno
1 B3 T.D. Part time 83,33%  
6 TOTALE 

N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
1 D5 T.I. Tempo pieno
1 D4 T.I. Tempo pieno
11 D3 T.I. Tempo pieno 

1 part time 83,33%
(2 condivisi * ) 

1 D2 T.I. Tempo pieno
2 D1 T.I. Tempo pieno

6 D1 T.D. Tempo pieno

1 B3 T.I. Tempo 

5 B3 T.D. 2 Part - time 55,55% 
3 Tempo pieno  

2 B2 T.I. 1 Tempo pieno
��3DUW�²�WLPH��������

1 A5 T.I. Tempo pieno
3 A1 T.D. 2 Part - time 83,33% 

��3DUW�²�WLPH��������
34 TOTALE 
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1 C4 T.I. Tempo pieno 
in distacco dalla Prov. Mi 

1 C1 T.I. 3DUW�² time 55,55% 
1 C1 T.D. 7HPSR�SLHQR��LQ�PDWHUQLWj��
7 B6 T.I. 7 Tempo pieno 

in distacco dalla Prov. Mi 
1 B4 T.I. Tempo pieno 

in distacco dalla Prov. Mi 
1 B3 T.I. Tempo pieno 
1 B3  T.I. Tempo pieno 

in distacco dalla Prov. Mi
1 B2 T.I. Tempo pieno

25  
* SHUVRQDOH�FRQGLYLVR�LQ�SL��DUHH�H�TXLQGL�FRQWHJJLDWR�SL��YROWH�����XQLWj�FRQGLYLVD�DO�����FRQ�$UHD�6HUYL]L�)RUPDWLYL�

Staff (Responsabile Sicurezza Prevenzione e Protezione, Responsabile Sistemi Informatici, Ricerca e 
6YLOXSSR�H�5HVSRQVDELOH�4XDOLWj��

N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
4 D3 T.I. Tempo pieno

(1 condiviso*) 
4 TOTALE 


��SHUVRQDOH�FRQGLYLVR�LQ�SL��DUHH�H�TXLQGL�FRQWHJJLDWR�SL��YROWH����XQLWj�FRQGLYisa con Area Servizi Formativi posizione 
ricoperta ad interim) 

Direzione e   Segreteria Istituzionale 

N. Posizione Economica Tipo contratto Impegno orario 
1 D.G. T.D. Tempo pieno
1 C3 T.I. Tempo pieno
2 TOTALE 

4.2 Costi per il personale 

Per concludere, in relazione al complesso dei costi soVWHQXWL�SHU�LO�SHUVRQDOH�XWLOL]]DWR�SHU�O·HURJD]LRQH�
dei servizi istituzionali di seguito si fornisce riepilogo per il triennio 2010/2012 

��7DY����²�FRVWL�GHO�SHUVRQDOH�QHO�WULHQQLR�

2010 2011 2012 

',3(1'(17,����½���������������� ½��������������� ½����������������

&2//$%25$725,�½���������������� ½���������������� ½�����������������

727$/(���½��������������� ½������������� ½��������������

&RPH�VL�HYLQFH�GDL�YDORUL�VRSUD�ULSRUWDWL��VL�q�ULFRUVL�DOO·DWWULEX]LRQH�GL�LQFDULFKL�SURIHVVLRQDOL��RFFDVLRQDOL��

cocopro, partita iva) per la realizzazione delle inL]LDWLYH�LQ�UDJLRQH�GHOOD�QHFHVVLWj�GL�DGHJXDUH�

GLQDPLFDPHQWH�JOL�LQWHUYHQWL��DYYDOHQGRVL�GHOOH�DGHJXDWH�SURIHVVLRQDOLWj�RFFRUUHQWL��DJOL�RELHWWLYL�GHILQLWL�

di volta in volta dai singoli bandi emessi da RegionH�H�3URYLQFH�QHOO·DPELWR�GH l sistema dotale lombardo 

che assicura la copertura delle spese. Trattandosi peraltro di azioni di formazione, orientamento e lavoro 

rivolte a diversi target di utenza (adolescenti, giovani, adulti) gli interventi sono diversificati e di durata 

definita in un arco temporale da uno fino a diciotto mesi.   
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5. I RISULTATI ECONOMICI  

5.1  Comparazione tra conto economico 2011 e 2012 

Di seguito si evidenzia la comparazione tra il conto economico consuntivo 2011 e 2012 

'D�XQ·DQDOLVL�FRPSDUDWLYD��HPHUJH�VXELWR�HYLGHQWH�XQD  diversa imputazione dei ricavi tra A.1 e A.5 infatti 

se il totale Valore  della produzione : 

½������������������� ½�����������������������

2012 2011

Per un dettaglio poi delle singole voci si rimanda alla nota integrativa al Bilancio. 

5.2  Rendiconto della gestione per centri di costo  

&RPH�SUHYLVWR�GDOO·DUW���GHO�5HJRODPHQWR�GL�FRQWDELOLWj�GHOO·$JHQ]LD�VL�SURGXFRQR�GL�VHJXLWR�OH�WDEHOOH�

riepilogative delle ripartizioni per centri di costo delle risultanze economiche di cui al Conto Economico 

2012. 

In coerenza con la struttura organizzativa e il Piano Esecutivo di Gestione adottati sono stati individuati 4 

&HQWUL�GL�5HVSRQVDELOLWj��&G5���

Direzione

Area Servizi Formativi (ASF) 

Area orientamento e Lavoro (AOL) 

Area Amministrativa Contabile. 

e 3 centri di costo (CdC): 

Servizi di Struttura (CdR Direzione e CdR Area Amministrativa Contabile) 

Area Servizi Formativi (ASF) 

Area orientamento e Lavoro (AOL) 

Nella prima di cui sotto vengono evidenziati i costi relativi ai 4 CdR sostenuti nel corso del 2012. 

1HOOD�VHFRQGD�YLHQH�SRVWD�LQ�HYLGHQ]D�O·LPSXWD]LRQH�GHL�FRVWL�GL�VWUXWWXUD�DOOH�$UHH�RSHUDWLYH�GL�

erogazione dei servizi secondo le previsioni deOO·DUW���GHO�YLJHQWH�UHJRODPHQWR�GL�FRQWDELOLWj��

Nella terza i Valori economici di sintesi elaborati secondo le previsioni dell'art.6 del vigente regolamento 

GL�FRQWDELOLWj��
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6. LA GESTIONE FINANZIARIA E GLI INVESTIMENTI      

6.1 La gestione finanziaria  

/D�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�H�TXHOOD�GL�WHVRUHULD�LQ�SDUWLFRODUH��QHL�SULPL�WUH��WULPHVWUL��VL�q�VYROWD�FRQ�QRWHYROH�

ULFRUVR�DOO·DQWLFLSD]LRQH�GL�FDVVD�FR ncessa dalla Banca Popolare di Milano in forze dei vigenti rapporti 

contrattuali. 

,O�ULFRUVR�DOO·DQWLFLSD]LRQH�GL�FDVVD�q�GRYXWD��FRPH�SHU�JOL�VFRUVL�DQQL��  ai tempi lunghi di riscossione dei 

contributi che devono essere erogati dagli enti pubblici, sia per quanto riguarda quelli ordinari che quelli 

sui dispositivi a dote.  

$QFKH�QHOO·DQQR������O·$JHQ]LD�KD�GRYX to ricorrere alla sottoscrizione di una specifica polizza assicurativa 

ILGHMXVVRULD��VRWWRVFULWWD�FRQ�OD�FRPSDJQLD�6$&(�%7�6S$��SHU�½������������D�IDYRUH�GHOOD�5HJLRQH�/RPEDUGLD�

per permettere la regolare prosecuzione delle attiviWj�JHVWLRQDOL�RUGLQDULH�H�SURJUDPPDWH�GDOO·HQWH�QHO�

rispetto delle scadenze contrattuali e di prassi verso fornitori, professionisti e terzi creditori in genere.  

(·�DXVSLFDELOH�WXWWDYLD�FKH�O·HURJD]LRQH�GHL�FRQWULEXWL  da parte degli Enti consorziati e della Regione 

/RPEDUGLD�LQ�SDUWLFRODUH�SRVVDQR�ULHQWUDUH�QHL�WHPSL�GL�UHJRODUH�SUDVVL�HYLWDQGR�FRVu�GL�ULFRUUHUH�DO�FUHGLWR�

sotto le forme indicate conseguendo fra i costi di esercizio il peso degli oneri finanziari per la copertura 

GHOOH�VSHVH�FRUUHQWL��/·$JHQ]LD�KD� coordinato e concordato nel rispetto degli impegni contrattuali con i 

fornitori e i creditori in generale un progressivo allungamento dei tempi di pagamento, rispettando di 

conseguenza ogni obbligazione assunta; personale dipendente diretto e collaboratori con contratto 

coordinato a progetto sono sempre stati regolarmente pagati senza ritardo alcuno; imposte, tasse e 

scadenze fiscali sono sempre state regolarmente onorate entro i termini di scadenza previsti per legge. 

6L�ULFRVWUXLVFH�D�VHJXLUH�O·DQGDPHQWR�ILQDQ]LDULR�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR������FRQ�ULIHULPHQWR�DO�VDOGR�GHL�

conti corrente bancario e postale al termine di ciascun trimestre:  

7DY����²�DQGDPHQWR�GHL�FRQWL�FRUUHQWH�DQQR������

     
�����WULP�����WULP� ���WULP� ���WULP��

BPM C/C 15961 

        

-434.205,00 -414.757,08 -593.315,76 23.857,12 

        

BANCOPOSTA C/C 
9612696 

        

27.387,58 29.798,46 1788,62 22.394,86 

        

Avanzo (+) /  Disavanzo 
(-) di cassa -406.817,42 -384.958,62 -591.527,14 46.251,98 

**Il disavanzo di cassa rilevato nei primi tre trimestri, che rappresenta il temporaneo fabbisogno 

ILQDQ]LDULR�GHOO·HQWH�q�VWDWR�FRSHUWR�GDO�ILGR�EDQFDULR�FRQ�%30��FRQWUDWWXDOL]]DWR�LQ�½���������������$QFKH�

per il 2013 eventuali disavanzi potranno essere coperti dallo stesso rapporto contrattuale con Banca 

Popolare di Milano. 
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Il saldo finale al 31/12/2012 del c/c bancario e del mastro sottoconto Banca c/c e  Posta c/c n. 96126966, 

q�SDUL�DOO·LPSRUWR�VRSUD�ULSRUWDWR���

Di seguito le analisi riferite alla gestione finanziaULD�GHOO·(QWH�FRQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DOO·DQDOLVL�GHOOD�

OLTXLGLWj��GHOOD�UHGGLWLYLWj��LQGHELWDPHQWR�H�JOL�LQGLFL�GHOOD�VWUXWWXUD�ILQDQ]LDULD�SDWULPRQLDOH��

La situazione descritta in termini di oneri finanziari genera un impatto reddituale rinvenibile nel Conto 

Economico3.

6.2 CONSIDERAZIONI FINANZIARIE / PATRIMONIALI: LA GESTIONE FINANZIARIA E GLI INVESTIMENTI      

Le stime di bilancio, evidenti dai fondi accantonati per ULVFKL�H�RQHUL�IXWXUL�ULOHYDWL�LQ�FRQWDELOLWj�SHU�LO�

rigido rispetto dei principi civilistici con particolare riferimento alla prudenza, alla competenza e alla 

YHULGLFLWj�GHL�GDWL�HVSRVWL�LQ�ELODQFLR��QRQ�KDQQR�SHUPHVVR�QHO������GL�HIIHWWXDUH�SDUWLFRODUL�LQYHVWLPHQWL�

QHOOH�DWWLYLWj�D]LHQGDOL��VDOYR�O·DGHJXDPHQWR�D�QRUPD�GH lla sede di Cesate e gli adempimenti ai fini della 

regolarizzazione delle pratiche relative alle normative antincendio (funzionali  al mantenimento dei 

requisiti di accreditamento, oltre ad un lieve incremento delle immobilizzazioni al lordo degli 

ammortamenti applicati). 

Tale scenario si evince dalla tabella allegata alla�VH]LRQH�´&RQWR�(FRQRPLFR���$PPRUWDPHQWLµ�GHOOD�1RWD�

,QWHJUDWLYD�DOOD�TXDOH�VL�ULQYLD�SHU�XQD�SL��DPSLD�DQDOLVL��

/D�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD�GHOO·HQWH�� LQ�SUHFDULR�HTXLOLEULR�QHOO·HVHUFL]L o 2012, necessita di un radicale 

LQWHUYHQWR�GL�´ULVWUXWWXUD]LRQH�D]LHQGDOHµ�QHO�FRUVR� del secondo semestre 2013 per arginare la contrazione 

delle operazioni attive a fronte di una struttura rigida di costi fissi, prevalentemente costituita da costi del 

personale, che generano uscite mensili certe a fronte�GL�XQD�´UHGGLWLYLWj�SHU�DGGHWWRµ�GL�WUHQG�QHJDWLYR��

,O�ULODQFLR�GHOOD�JHVWLRQH�ILQDQ]LDULD������QRQ�SXz�FK e transitare attraverso una�VHQVLELOH�DWWLYLWj�GL�

autofinanziamento da parte delle amministrazioni socie allo scopo di conservare la struttura delle risorse 

XPDQH��LQYHVWLUH�LQ�SURJHWWL�FRQFUHWL�GL�PHGLR�SHULRGR�H�SHUPHWWHUH�XQ�SLDQR�GL�ULODQFLR�GHOO·DJHQ]LD��

oppure attraverso una radicale ristrutturazione dei costi che permetta ad AFOL di autofinanziarsi potendo 

FRVu�HQWUDUH�LQ�XQD�IDVH�LQ�FXL�VLDQR�IRUQLWH�OH  basi per poter garantire un trend di crescita. 

3�6H]LRQH�&�GD�¼����������D�¼����������
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6.3 CONSIDERAZIONI ECONOMICO / REDDITUALI: analisi dei costi e considerazioni generali 

'DOO·DQDOLVL�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�HPHUJH�FKH�D�IURQWH�GL� una riduzione di operazioni attive, tutte le aree di 

costo sono state ridotte salvo i costi del personale che, considerando che sono collocati 

in parte nella specifica voce B9- Costi del personale 

LQ�SDUWH�QHOOD�YRFH�%��²�&RVWL�SHU�PDWHULDOH�VXVVLGLDULR�

LQ�SDUWH�LQ�%��²�&RVWL�SHU�VHUYL]L�H�LQ�SDUWH�LQ�%���²�$FFDQWRQDPHQWL�

D�IURQWH�GL�XQD�ULGX]LRQH�GHOOD�SURGXWWLYLWj�JHQHUDOH�VRQR�FUHVFLXWL�LQ�PRGR�VLJQLILFDWLYR�H�UDSSUHVHQWDQR�

XQ·DUHD�GL�FRQWHQ]LRVR�FKH�JHQHUD�FRVWL�DFFHVVRUL�VHPSUH�ULHQWUDQWL�QHO�%���

I costi per il personale dipendente, assimilato e per prestazioni professionali strettamente relative al ricorso a 

professionisti al fine di integrare le competenze del SHUVRQDOH�SHU�O·HURJD]LRQH�GLUHWWD�GL�VHUYL]L�DJOL�XWHQWL�

�GRFHQWL��VSRUWHOOL��HWF��UDSSUHVHQWDQR�ROWUH�O·����GHL�FRVWL�FRPSOHVVLYL�LVFULWWL�QHO�ELODQFLR��

3HU�FRQIHULUH�SURVSHWWLYH�GL�FUHVFLWD�DOO·DJHQ]LD��WDOH�FLUFRVWDQ]D�LPSRQH��LQ�FRPELQDWR��

un intervento radicale nella riduzione dei costi per il personale dipendente, assimilato e per 

prestazioni professionali affini 

un impegno da parte delle amministrazioni socie a partecipare in misura superiore integrando i 

contributi contabilizzati fra le operazioni attive tipiche della voce A5 del bilancio e conferendo ad 

$)2/�OH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�GHO�SURSU io personale e rivolte alla cittadinanza 

intervenendo sulle poste prudenziali di bilancio, quali ad esempio i fondi di accantonamento, allo 

VFRSR�GL�DFFHUWDUQH��ODGGRYH�SRVVLELOH��O·HIIHWWLYD� concreta manifestazione finanziaria e procedere, 

conseguentemente, a girocontare a costo la posta contabile o a stornarla dal bilancio, con impatto 

reddituale neutro nel primo caso e positivo nel secondo 

Quanto esposto al terzo punto del precedente elHQFR�q�RJJHWWR�GL�VSHFLILFR�DSSURIRQGLPHQWR�QHO�

paragrafo che segue.  
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6.4 Approfondimenti relativi ai fondi rischi e oneri 2012 e agli inventari 

������&RQVLGHUD]LRQL�VXOO·HVHUFL]LR������

 A seguire viene riportato stralcio dello Stato Patrimoniale relativo ai fondi per rischi e oneri presenti nel 

bilancio di esercizio 2012. 

         2012        2011 

        

B FONDI PER RISCHI E ONERI 

%�������)21'2�352*5$00$=,21(�)6(��½���                7.028,52 �½����������������������������

%�������)21'2�5,6&+,�68�&5(',7,��½�������������������������� �½���������������������������

B.3.1.6 
FONDO COMPENSI AMMINISTRATORI DLGS 
���������½�������������������������������� �½���������������������������������

%�������)21'2�&10��½��������������������������� �½����������������������������

%�������)21'2�5(1',&217$=,21(�352*(77,��½���������������������������� �½�����������������������������

B.3.1.10 
FONDO RIMBORSO SPESE TIROCINI 
)251$7,9,�9$1=$*2��½��������������������������� �½���������������������������������

%��������)21'2�,1&(17,92�352'877,9,7$
�������½���������������������������½���������������������������������

B.3.1.13 FONDO SPESE GESTIONE SEDE DI RHO �½�������������������������� �½���������������������������������

%��������)21'2�&267,�3(5621$/(������3�2��(�'�*���½��������������������������

%��������)21'2�&217(=,26,�5,6256(�80$1(��½����������������������������

%��������)21'2�7$568�%2//$7(��½��������������������������� �½���������������������������������

%��������)21'2�352'877,9,7$
�������½��������������������������

%��������)21'2�352'877,9,7$
�������½���������������������������

%��������)21'2�$)),77,�6(',��½��������������������������

TOTALE                726.876,03                  44.734,57  

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI                726.876,03                  44.734,57  

2OWUH�D�TXDQWR�JLj�VSHFLILFDWR�DOOD�VH]LRQH�GHO� SUHVHQWH�GRFXPHQWR�´&216, DERAZIONI FINANZIARIE / 

3$75,021,$/,��/$�*(67,21(�),1$1=,$5,$�(�*/,�,19(67,0(17,µ��FRUUH�O·REEOLJR�GL�SRUUH�LQ�HYLGHQ]D�FRPH�LO�

bilancio contenga, in via prudenziale e per il rigoroso rispetto dei principi civilistici che ne disciplinano la 

UHGD]LRQH��½�������������GL�IRQGL�SHU�ULVFKL�H�RQHUL�  ovvero poste contabili che hanno generato costi, 

spesso non deducibili ai fini fiscali, esclusivamente accantonati per rispettare, fra gli altri, i principi di 

SUXGHQ]D��FRUUHWWH]]D�H�YHULGLFLWj��������

'HWWL�IRQGL�UDSSUHVHQWDQR�LO�FLUFD�LO�����GHOOH�RSHUD]LRQL�DWWLYH�H�LO�����GHOO·DWWLYR���SDVVLYR�SDWULPRQLDOH�

influenzando in modo determinante le risultanze patrimoniali/finanziarie ed economico/reddituali del 

bilancio 2012. 

La corretta valutazione del risXOWDWR�HFRQRPLFR�H�GHOOD�UDSSUHVHQWD]LRQH�SDWULPRQLDOH������QRQ�SXz�

SUHVFLQGHUH�GDO�XQ·LQWHJUDWD�H�SXQWXDOH�FRQVLGHUD]LRQH�FLUFD�O·LPSOHPHQWD]LRQH�GHOOH�VWUDWHJLH�H�GHOOH�

DWWLYLWj�GL�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOOD�VW essa atte a favorirne prospettive di crescita nel triennio 2013-2014-

2015. 

Dal controllo di gestione 2013 infatti le previsioni dei FRQVXOHQWL�GL�$)2/�UHODWLYH�DG�XQ�FDOR�GL�UHGGLWLYLWj�

costante derivante dapprima da una rigida struttura GHL�FRVWL�FRVWLWXLWD�GD�ROWUH�O·����GL�FRVWL�GHO�
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personale e assimilati e solo in via secondaria da una contrazione delle operazioni attive, sta 

manifestandosi. 

Nel corso del triennio 2013-2014-2015 la perdita di esercizio 2012 di ½����������� comprensiva 

GHOO·LPSRVWD�,5$3��SRWUj�HVVHUH�FRPSOHWDPHQWH�UHFXSHUDWD�FRQ�SURVSHWWLYH�GL�UHGGLWLYLWj�SHU�O·D]LHQGD�

FRQ�WUHQG�SRVLWLYL�H�GL�FUHVFLWD��SXUFKp�WXWWL�JOL�RUJDQL�VRFLDOL�LQ�FRQFHUWR�H�LQ�FRQGLYLVLRQH�RSHULQR�

DIILQFKp�VL�YHULILFKLQR�OH�VHJXHQWL�FRQGL]LRQL��

riorganizzazione delle posizioni organizzative e della struttura operativa  

riorganizzazione del personale e contenimento progressivo dei costi del personale e assimilati, 
LQFOXVL�L�FRVWL�SHU�SUHVWD]LRQL�SURIHVVLRQDOL�GLUHWWDPHQWH�DIIHUHQWL�OD�SURGX]LRQH�H�O·HURJD]LRQH�GHL�
VHUYL]L�DOO·XWHQ]D��FRQ�XQD�JUDG uale riduzione complessiva, e nello specifico che preveda un 
UDGLFDOH�FRQWHQLPHQWR�GHJOL�DIILGDPHQWL�D�WHU]L�GL�LQFDULFKL�SURIHVVLRQDOL�WDOH�GD�JHQHUDUH�JLj�QHO�
�����XQ�YDQWDJJLR�LQ�WHUPLQL�HFRQRPLFL�GL�DOPHQR�½�������������

azzeramento del cosiddetto fondo incentivante 2012 e storno fondo incentivante 2011 se 
ULVFRQWUDWD�O·DVVHQ]D�GL�UHTXLVLWL�GL�HURJDELOLWj��DWWXDOPHQWH�DFFDQWRQDWL�D�IRQGR�LQ�YLD�
SUXGHQ]LDOH��²�VL�ULQYLD�DOOD�tabella esplicativa di pag.37   

negoziazione con gli enti titolari di potenziali crediti contabilizzati negli accantonamenti, a saldo 
e stralcio delle posizioni patrimoniali passive dedicate, laddove negoziabili o a seguito di verifica 
GL�PHULWR�²�VL�ULQYia alla tabella esplicativa di pag.37   

snellimento della struttura / sedi e contenimento�GHL�FRVWL�ILVVL�FRHUHQWH�FRQ�O·HURJD]LRQH�GL�
servizi efficienti prevalentemente con le risorse umane interne

*Lj�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR������SDUWH�GHL�IRQGL�GL�DFFDQWRQDPHQWR�GL�FXL�VRSUD��LQ�SDUWLFRODUH�FRQ�

ULIHULPHQWR�D�TXHOOL�UHODWLYL�DO�´IRQGR�LQFHQWLYDQWHµ� e ai fondi relativi alle spese sede, potranno subire 

storni positivamente rilevanti ai fini reddituali, al verificarsi delle condizioni di cui sopra. 

Il calcolo delle imposte, che considera le riprese fiscali previste dalle cogenti normative fiscali e 

O·LPSXWD]LRQH�GL�FRVWL�H�ULFDYL�QHO�ULVSHWWR��IUD�JOL�DOWUL��GL�XQ�ULJLGR�SULQFLSLR�GL�FRPSHWHQ]D��FRQVLGHUD��

EHQHILFL�GHULYDQWL�GDOO·DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GHGX]LRQL�SUHYLVWH�GDO�´FXQHR�ILVFDOHµ�DL�ILQL�,5$3��

Infatti, rilevato il reddito civilisticR�DO�ORUGR�GHOOH�LPSRVWH��VL�q�SURFHG uto, sentito il parere tecnico del 

FROOHJLR�UHYLVRUL��DO�FDOFROR�GHOOH�LPSRVWH�,5(6�HG�,5$3�HIIHWWXDQGR�OD�IDVH�RSHUDWLYD�GHILQLWD�´UDFFRUGR�IUD�

UHGGLWR�FLYLOLVWLFR�H�UHGGLWR�ILVFDOHµ�QHOO·DPELto delle due differenti tipologie di imposte. 

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·,5(6��GDOO·DSSO icazione delle riprese fiscali in aumento (fra cui, ad esempio, le 

quote di costo indeducibili da T.U.I.R., quote di accantonamento a fondi per rischi ed oneri o ad altri 

fondi) e delle riprese in diminuzione (provento derivante da  istanza rimborso IRES d.l. 201/11), la base 

imponibile assume comunque valori negativi qualificando in ogni caso, anche ai fini IRES, il conseguimento 

di una perdita di esercizio ante imposte. 

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH�O·,5$3��ROWUH�D�TXDQWR�LQGLFDWR�DL� fini della base imponibile IRES, sono state applicate 

le riprese fiscali relative ai costi indeducibili IRAP quali ad esempio costi per lavoro dipendente o 

assimilato e interessi passivi, parzialmente inertizzatH�GDOO·DSSOLFD]LRQH�GHOOH�GHGX]LRQL�GL�FXL�DOO·DUW����

'�/JV��������UHODWLYH�DO�FRVLGGHWWR�´FXQHR�ILVFDOHµ��QRQ� rientrando la tipologia di azienda fra le aziende a 

capitale pubblico eserFLWDQWL�DWWLYLWj�LQ�FRQFHVVLRQH�H�D�WDULIID��,Q�WDO�FDVR�OH�´ULSUHVHµ�KDQQR�JHQHUDWR�XQD�
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base imponibile positiva sulla qualH�q�VWDWD�DSSOLFDWD�O·DOLTXRWD�GHO� �����YLJHQWH��RWWHQHQGR�XQ·LPSRVWD�

,5$3�SDUL�DG�½�����������

,QROWUH�QHO�ELHQQLR�����������GRYUj�HVVHUH�HIIHWWXDWD�una puntuale verifica degli inventari dei beni di 
AFOL presenti fisicamente nelle sedi rispetto a quanto sotto contabilizzato: 

7DOH�DWWLYLWj�JHQHUHUj�LPSDWWL�UHGGL tuali positivi / negativi in funzione delle effettive risultanze, ma 

SHUPHWWHUj�GL�GLVSRUUH�GL�XQ�GDWR�TXDQWR�SL��RJJHWWLYR�SRVVLELOH�FLUFD�LO��YDORUH�GHOO·DWWLYR�H�GHO�SDVVLYR�

SDWULPRQLDOH�GHOO·HQWH�FKH��GDO������DO�������VL�q�FRVW ituito di poste derivanti da acquisti ed investimenti 

effettuati da AFOL ma anche di poste contabili recepiWH�GDOOD�FRQWDELOLWj�GHO�&/ NOM (Centro Lavoro Nord 

2YHVW�0LODQR���UDPR�G·D]LHQGD�DFTXLVLWR�QHO�������H�GDOOD�PLJUD]LRQH�LQ�VHGH�GL�FRVWLWX]LRQH�GHL�GDWL�GL�&10�

(Consorzio Nord Milano). A tale scRSR�XQ·DWWLYLWj�FRQVXOHQ]LD le esterna a supporto del personale di struttura 

SHUPHWWHUj�GL�GHOLQHDUH�OD�SL��SXQWXDOH�H�FRUUHWWD�YDOXWD]LRQH�GHOOH�SRVWH�GL�FXL�VRSUD��

Alla luce di quanto esposto e con una coerente e coordinata attiviWj�IUD�GLUH]LRQH�JHQHUDOH��FRQVLJOLR�GL�

amministrazione e assemblea consortiOH�QHOO·DPELWR�GHOOD�FRQGLYLVLRQH� degli obiettivi e degli strumenti, 
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O·DVVHPEOHD��SXU�LPSHJQDQGRVL�D�ULIRQGHUH�QHOO·HVHUFL]LR������OH�SHUGLWH� conseguite nel 2012 allo scopo di 

ristabilire gli equilibri fra capitale sociale e perdite,�SRWUj�FRQFUHWDPHQWH�FRQILGDU e nel corso degli esercizi 

2013-2014-2015 in un rilancio in termini di efficienza H�GL�HFRQRPLFLWj�GHOO·HQWH��DWWUDYHUVR�O·LQHYLWDELOH�

FRQGLYLVLRQH�GL�XQ�´SLDQR�LQGXVWULDOHµ�ILQDOL]]DWR�DG�XQD  radicale riorganizzazione e ristrutturazione aziendale 

DWWD�DOOD�UD]LRQDOL]]D]LRQH�H�DOO·RWWLPL]]D]LRQH�GHL�FRVWL� generali fissi e variabili, che tenga in considerazione, 

IUD�O·DOWUR��TXDQWR�VHJXH��

riduzione numero sedi 

riduzione costi del personale tramite riorganizzazione e valorizzazione delle risorse umane 

ULYLVLWD]LRQH�GHL�IRQGL�GL�DFFDQWRQDPHQWR�SUHVHQWL�QHOOH�SDVVLYLWj�GL�ELODQFLR�

storno delle poste contabili accantonate relative agOL�´LQFHQWLYL�SURGXWWLYLWjµ�GHO�SHUVRQDOH�H�VWRUQR�

TXRWH�´IRQGR�LQFHQWLYDQWHµ�HURJDWR�D�WLWROR�GL�DF conto sul 2011 ma, consuntivo, laddove riscontrato 

come non erogabile secondo i parametri quali/quantitativi previsti dalla norma cogente 

LPSOHPHQWD]LRQH�GL�XQ�´SLDQR�LQGXVWULDOHµ�FRQ�RE iettivi periodici su base semestrale, annuale e 

pluriennale negli esercizi 2013-2014.2015 

razionalizzazione delle risorse con AFOL MILANO creando sinergie gestionali ed economico/reddituali 

riorganizzazione delle AFOL 

&RQ�ULIHULPHQWR�DL�IRQGL�SHU�ULVFKL�H�RQHUL�JLj�LOOXVWUDWL� in Nota Integrativa, alla quale si rimanda per ogni 

XOWHULRUH�DSSURIRQGLPHQWR��FRUUH�O·REEOLJR�GL�VSHFLILFDUH�FKH� gli stessi garantiscono il rispetto, fra gli altri, dei 

principi di prudenza e competenza; alla data di redazione del presente bilancio infatti non si dispone di atti 

idonei allo storno degli stessi rappresentando quote di costo che potrebbero trovare manifestazione negli 

esercizi futuri ma di competenza degli anni fiscali precedenti. In tal senso nel 2013 la direzione generale 

LQWHUYHUUj�VX�RJQL�VLQJROD�YRFH�FKH�FRPSRQH�L�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL�DOOR�VFRSR�GL�LQGLYLGXDUQH�O·HIIHWWLYD�H�

concreta possibile manifestazione finanziaria, modificando un dato di stima in un dato certo, con potenziali 

riduzioni  degli stessi favoreYROL�DOO·DQGDPHQWR�UHGGLWXDOH�GHOO·HQWH��3ULP a di tale puntuale verifica e di ogni 

necessario confronto che dovesse�GHULYDUQH��O·HOLPLQD]LRQH�R�OR�VWRUQR� degli stessi non garantirebbe il rigido 

rispetto dei principi e dei criteri civilistici di redazione del bilancio.  

Di quanto esposto le amministrazioni socie devono tenere ampia considerazione nei propri bilanci rispetto alle 

QRUPH�FKH�VRYULQWHQGRQR�´SDWWR�GL�VWDELOLWjµ�H�´FRQWUROOR�DQDORJRµ��FRQVLGHUDQGR�FKH��DL�VHQVL�GHOOH�SL��

recenti sentenze della Corte dei Conti, la copertura parziale o totale di una perdita o la svalutazione 

SDWULPRQLDOH�GL�XQD�SDUWHFLSD]LRQH�LQ�XQ·D]LHQGD�FR nsortile partecipata rappresentano tecnicamente un 

´FRVWRµ�GLUHWWR�RG�LQGLUHWWR�ULOHYDQWH�DL�ILQL�GHL�ELODQF i previsionali e consuntivi QHOO·DPELWR�GHOOD�FRQWDELOLWj�

ILQDQ]LDULD�GHOO·HQWH�SXEEOLFR���SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��

(·�DOWUHVu�RSSRUWXQR�VRWWROLQHDUH�FKH�ULVSHWWR�DL�´SDUDPHWULµ�GL�UHGGLWR�SUHYLVWL�GDO�0LQLVWHUR�GHOO·(FRQRPLD�H�

GHOOH�)LQDQ]H�FLUFD�O·DQGDPHQWR�D]LHQGDOH�QHO�FRQWHVWR�GHO�VHWWRUH�GL�DSSDUWHQHQ]D��q�SUHYHGLELOH�FKH�

O·DWWXDOH�VWUXWWXUD�D]LHQGDOH�H�O·DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�UHGGLWXDOH�FRQIHUPLQR�SHU�XQ·DOWUD�DQQXDOLWj�OD�QRQ�

FRQJUXLWj�H�OD�QRQ�FRHUHQ]D��
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6.4.2 Effetti sul piano programma 2013 e sul previsionale 2013-2014-2015 

A fronte di quanto esposto, AFOL deve tempestivamente procedere ripresentando il piano programma 2013 e 

LO�SUHYLVLRQDOH����������������FRQGLYLGHQGR�FRQ�O·DVVHPEOHD�FRQVRUWLOH�OLQHH�JXLGD��VWUDWHJLH��´SLDQR�

LQGXVWULDOHµ�FKH�YHUUj�SUHVHQWDWR�GDO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�H�GDO�&�G�$��H�PRGDOLWj�RSHUDWLYH�LQGLVSHQVDELOL�SHU�LO�

raggiungimento del bilancio a pareggio previsto dal TUEL, ottenibile solo con un risultato  a pareggio 

considerando le imposte IRES ed IRAP e considerati i beQHILFL�GHULYDQWL�GDO�´FXQHR�ILVFDOHµ��JHQHUD�XQ�ULVXOWDWR�

netto pari, sostanzialmente, al pareggio. 

Le previsioni reddituali future di cui le amministrazioni socie debbono prendere atto sono condizionate alla 

FRQGLYLVLRQH�GL�XQ�´SLDQR�LQGXVWULDOHµ�VWUXWWXUDWR�FRPH  sopra elencato in sintesi, condizione essenziale per 

prospettare risultati economici in pareggio. 

/·DVVHQ]D�GL�LQL]LDWLYH�GL�ULRUJDQL]]D]LRQH�GHOO·HQWH�QRQ�SRWUj�SURVSHWWDUH�WUHQ d gestionali coerenti con 

O·RELHWWLYR�GHO�SDUHJJLR�GL�ELODQFLR�SUHYLVWR�GDO�78(/��H�GRYUj�LQHYLWDELOPHQWH�FRQVLGHUDUH�XQD�PDJJLRUH�

partecipazione diretta ai costi da parte delle amministrazioni socie. 

$WWUDYHUVR�O·LPSOHPHQWD]LRQH� concreta del piano di industriale in corso di definizione, condivisa da tutte le 

parti coinvolte ed applicata nei tempi in esso indicati, potranno essere raggiunti importanti obiettivi 

economico/reddituali che gli organi amministrativi di AFOL hanno predisposto in apposito prospetto dedicato. 

(YLGHQWHPHQWH��ROWUH�D�TXDQWR�JLj�DPSLDPHQWH�HVSRVWR�� tali risultati non potranno che transitare attraverso 

una riduzione delle posizioni organizzative adeguando O·RUJDQL]]D]LRQH�GHOOH�ULVR rse umane alle effettive 

FDUDWWHULVWLFKH�VWUXWWXUDOL�GHOO·HQWH��DJJUHJDQGR�OH�´DUHHµ�H�UHYLVLRQDQGR�OD�PLVVLRQ�D]LHQGDOH�QHO�EUHYH��

medio e lungo periodo, eventualmente anche riducendo il numero di sedi ed accorpando le stesse 

ottimizzando la resa delle risorse umane. 

/D�UD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOD�VSHVD�QRQ�SXz�FKH�WUDQVLWDUH�DWWUDYHUVR�OD�YDORUL]]D]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�LQWHUQR�FRQ�

FRQVHJXHQWL�ULGX]LRQL�GL�FRVWL�SHU�O·DFFHVVR�D�SURIHVVLRQDOLWj�HVWHUQH��FRQ�ULGLPHQVLRQDPHQWR�GHL�FDULFKL�HG�

una radicale riorganizzazione dei docenti, che dovranno essere adeguatamente formati. 

6L�GRYUj�LQWHUYHQLUH�TXLQGL�VXOOD�VWUXWWXUD�GHO�VHUYL]LR�H�VXO�PRGHOOR�RUJDQL]]DWLYR�GHOO·D]LHQGD���

������,O�SURVVLPR�SURJUDPPD�GL�ODYRUR��SHU�OD�UD]LRQDOL]]D]LRQH�H�O·HIILFHQWDPHQWR��GL�$)2/�QRUG�RYHVW�

milano

AFOL NORD OVEST sta avviando un programma di lavoro centrato sulla ra]LRQDOL]]D]LRQH�H�O·HIILFLHQWHPHQWH�

GHOO·D]LHQGD��DO�ILQH�GL�UDJJLXQJHUH�FR n maggiore efficacia la propria missione organizzativa e rispondere alle 

richieste degli stakeholder e degli azionisti di disporre di una struttura di servizi per la formazione e per il 

lavoro che crea valore sul territorio.  

,O�SURJUDPPD�GL�ODYRUR�FKH�VDUj�DWWLYDWR�KD�FRPH�RE iettivo, il raggiungimento dei seguenti risultati:  

a) 5D]LRQDOL]]D]LRQH�GHOO·DWWXDOH�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLY a, attraverso una maggiore focalizzazione sulle 

aree di servizio. Il modello che deve essere implHPHQWDWR�q�LVSLUDWR��DOOD�/HDQ�2UJDQL]DWLRQ�

(Organizzazione Snella)  volte alla riduzione gli eccessi livelli decisionali intermedi,  la riduzione degli 

sprechi anche dovuti ad un eccessiva presenza di strutture di staff e  funzioni di coordinamento.  

b) 5LGLVHJQR�GHL�SURFHVVL��D]LHQGDOL�LQ�XQD�ORJLFD�GL��%XVLQHVV�3URFHVV�,PSURYHPHQW�²�%3,��8WLOL]]DQGR�O�

PHWRGRORJLD�GHO�%3,���$)2/�125'�29(67�SHUVHJXH�O·RELHWWLYR�GL��VHPSOLILFDUH�OH�DWWLYLWj�GHO�SURFHVVL�

di erogazione del servizio  eliminando sprechi ed inutili passaggi burocratici. 
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c) Valorizzazione delle competenze dei dipendenti di AF2/�D�WXWWL�L�GLYHUVL�OLYHOOL�GL�UHVSRQVDELOLWj�H�

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�GHOO·RUJDQL]]D]LRQH��DO�ILQH�GL�TXDOLILFDUH�O·RIIHUWD�GHL�VHUYL]L�SHU�LO�VLVWHPD�GHOL�

utenti/clienti  

d) Potenziamento del sistema di ascolto attivo del bisogno del territorio, attivando una prassi di 

lavoro in logica Push (spinta), anticipando i bisogni del sistema utenti/clienti (giovani in formazione 

diritto dovere, adulti in percorsi di formazione e riqualificazione professionale, persone in percorsi 

dotali, servizi di incontro domanda offerta di lavoro, servizi amministrativi e certificativi per le 

persone e le imprese) e del sistema degli stakeholder.  

e) 5LGX]LRQH�GHJOL�VSUHFKL�H�GHOOD�VSHVD�SHU�DWWLYLWj�D�VFDUVR�YDORUH�DJJLXQWR�DWWUDYHUVR�O·HOLPLQD]LRQH�

dei processi di lavoro obsoleti, realizzati per consuetudine e che non creano valore per il sistema 

degli utenti/clienti. Semplificazione dei processi anFKH�DWWUDYHUVR�O·XWLOL]]R�GL�VROX]LRQL�LQIRUPDWLFKH�

e attivazione di soluzioni WEB 2.0 e dei media sociali per stabilire e mantenere una relazione di 

ascolto con il territorio.  

Favorire maggiore integrazione tra i servizi formativi e i servizi per il lavoro, favorendo processi di 

politica  attiva e di incontro domanda offerta di lavoro, in coerenza con le indicazioni di Regione 

Lombardia 

Di seguito si riporta una tabella di raccordo fra il risultato economico risultante dal Bilancio 2012 al 

risultato economico strettamente afferente la gestione, ovvero al netto di poste prettamente contabili e 

delle imposte specificando che quanto accantonato in viD�SUXGHQ]LDOH�QHOO·HVFOXVLYR�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�

UHGD]LRQH�GHO�%LODQFLR�QRQ�q�FRQVLGHUDWR�GRYXWR�GDOO·(QWH�DL�WHU]L�VSHFLILFDWDPHQWH�LQGLFDWL��PRWLYR�SHU�LO�

quale tali voci non sono FRQVLGHUDWH�GHELWL�EHQVu�´DOWUL�DFFDQWRQDPHQWLµ��

Perdita d'Esercizio risultante da Bilancio �½�������������

FONDI PER RISCHI E ONERI 

)21'2�5,6&+,�68�&5(',7,��½����������������

)21'2�&203(16,�$00,1,675$725,�'/*6����������½�������������������

)21'2�&10��½�����������������

FONDO SPESE LEGALI 

)21'2�,1&(17,92�352'877,9,7$
�������½���������������

)21'2�63(6(�*(67,21(�6('(�',�/,0%,$7(��½���������������

)21'2�&267,�3(5621$/(������3�2��(�'�*���½����������������

)21'2�352'877,9,7$
�������½����������������

)21'2�352'877,9,7$
�������½�����������������

)21'2�$)),77,�6(',��½����������������

TOTALE     375.217,36 

3URYHQWL�VWUDRUGLQDUL�QRQ�ULSHWLELOL��½����������������

IRAP �½����������������

Risultato economico di gestione al netto delle imposte  ��������������½�

IRAP �½����������������
totale Risultato economico di gestione al lordo delle 
imposte �������������½�
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9. CONSIDERAZIONI FINALI 

Pur essendo attive tutte le principali aree di business�GHOO·D]LHQGD�H�FRQVLGHUDQGR�O·LQWHQ]LRQH�GHOOD�GLULJHQ]D�

GL�HVWHQGHUH�HG�LPSOHPHQWDUH�OH�DUHH�IRUPDWLYH�WLSLFKH�GHOO·DOWD�IRUPD]LRQH�RJJL�DQFRUD�SUHPLDWH�GDO�

PHUFDWR�H�LQ�SDVVDWR�VFDUVDPHQWH�HVSORUDWH�GDOO·HQWH��OH� LQFHUWH]]H�FLUFD�O·DFFHVVR�DOOH�SULQFLSDOL�IRQWL�GL�

UHGGLWR�GHOO·HQWH�FRVu�FRPH�GHVFULWWH�nella nota integrativa e nel presente documento e la condizione precaria 

GHOO·DVVHWWR�GLULJHQ]LDOH�SURWUDWWDVL�SHU�ROWUH�XQ�TXDGULPHVWUH�QHOO·HVHUFL]LR�������QRQ�SHUPHWWRQR�GL�

HIIHWWXDUH�QHOO·DPELWR�GHO�FRUUHQWH�HVHUFL]LR�SUHYLVLRQL�GL�ULSUHVD�GHOO·DQGDPHQWR�HFRQRPLFR�UHGGLWXDOH�WDOL�

da consentire la copertura dei coVWL�ILVVL��VDOYR�O·LPSOHPHQWD]LRQH�GL�TXDQWR�HVSRVWR�QHOO·DPELWR�GHOOD�

SUHVHQWH�UHOD]LRQH��FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�DO�´SLDQR�LQGXVWULDOHµ�����������������

/·LPSOHPHQWD]LRQH�GL�QXRYH�DWWLYLWj�ILQDQ]LDWH�H�D�OL bero mercato che avvicinino lavoratori ed aziende 

rispetto alle effettive, attuali e concrete esigenze del mercato del lavoro e delle imprese ed il rilancio delle 

DUHH�GL�EXVLQHVV�GHOO·D]LHQGD�YDQQR�FROORFDWH�LQ�XQ�SURJHW to di ristrutturazione aziendale biennale 2013/2014 

H�LQ�XQ�SLDQR�SUHYLVLRQDOH�WULHQQDOH����������������GL�FUHVFLWD�FKH�YHGD�GD�XQ�ODWR�O·DIIHUPD]LRQH�

GHOO·LPPDJLQH�GL�$)2/�1RUG�2YHVW�IUD�L�SDUWQHUV�GHOOH�D]LHQGH�H�GHL�FLWWDGLQL�GHO�WHUULWRULR�XQLWDPHQWH�

DOO·LQVHULPHQWR�GL�VHUYL]L�IRUPDWLYL�H�DO�ODYRUR�GL�WLSR�LQQRYDWLYR�H�YLFLQL�DOOH�HVLJHQ]H�GHO�PHUFDWR�ORFDOH��

GDOO·DOWUR�XQ�SURJUHVVLYR�SLDQR�GL�FRQWHQLPHQWR�GHL�FRVWL� fissi e di ottimizzazione nella gestione delle risorse 

umane.  

Fra gli ambiti nei quali esistono importanti aree di business si citano, ad esempio, la valorizzazione culturale 

del territorio del nord ovest milanese DOOD�OXFH�GHOO·([SR������RJJL�JLj�LQ�FRUVR�FRQ�LO�SURJHWWR�´6XSHU0LODQRµ��

O·DSHUWXUD�GL�QXRYL�VSRUWHOOL�GL�FRQFLOLD]LRQH�GRSR�LO�VXFFHVVR�RUPDL�FRPSURYDWR�ULVFRQWUDWR�QHO�&RPXQH�GL�

Garbagnate Milanese che ha generato DWWLYLWj��IRUPDWLYH�D�OLEHUR�PHUFDWR��DOOD�OXFH�GHOOD�UHLQWURGX]LRQH�GHOOD�

PHGLD]LRQH�REEOLJDWRULD�FRQ�LO�´GHFUHWR�GHO�IDUHµ��IRUPD]LRne tecnica nelle aree contabili, fiscali e di gestione  

immobiliare e condominiale come ampiamente richiestR�GDO�PHUFDWR�D�VHJXLWR�GHOO·HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�

Riforma del Condominio L.220/2012. Tutto questo per FRPSHQVDUH�OD�VHPSUH�SL��FRPSOHVVD�DFFHVVLELOLWj�D�

fonti di finanziamento pubbliche e a bandi, che devono comunque restare il principale punto di riferimento 

SHU�O·D]LHQGD��

In questa nuova idea imprenditoriale e nel progetto di�ULVWUXWWXUD]LRQH�GHOO·D]LHQGD�GHYRQR�FUHGHUH�L�QRVWUL�

dipendenti, tutte le nostre risorse umane, gli amminisWUDWRUL�GHOO·HQWH�H�OH�LVWLWX]LRQL�FKH�SDUWHFLSDQR�DO�

FDSLWDOH�GHOO·D]LHQGD��,Q�TXHVWR�PRGR�O·HQWH�SRWUj�DFTXLVLUH�O·HFRQRPLFLWj�QHFHVVDULD�DG�DXWRILQDQ]LDUVL�

DOOHJJHUHQGR�FRVu�O·LPSHJQR�D�FDULFR�GH lle amministrazioni socie e permettendo alle aziende, ai professionisti 

H�DL�FLWWDGLQL�GHO�WHUULWRULR�GL�SHUFHSLUH�LO�YDORUH�DJJLXQWR�FKH�O·D]LHQGD�SXz�HVVHUH�LQ�JUDGR�GL�RIIULUH��

Il Presidente del C.d.A.
Dott. Marco Pellegatta 
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AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    108 110



Capitolo 6 - DICHIARAZIONE

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    109 110



Capitolo 7 - DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 693069318 - 03/10/2016
Bilancio aggiornato al 31/12/2012

AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO...
Codice fiscale: 06405350965

       di    110 110
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